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Jak kampus budowano

Lubelski kampus znakiem czasu wtopiony w krajobraz archi-
tektury miasta jest jednym z najciekawszych zatozen w powojen-
nej tkance miejskiej. Dzielnica Uniwersytecka budowana przez bli-
sko siedemdziesiat lat staraniami Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej oraz wydzielonego z jego struktury dzisiejszego Uniwer-
sytetu Przyrodniczego jest lublinianom znana i nieznana jednocze-
snie. Mijane budynki zdazyty wtopic sie w strukture architektoniczng
miasta, a w pamieci zatarta sie nieco skala budowlana i ludzka tego
ogromnego przedsiewziecia. Warto o niej przypomniec dzisiejszym
studentom i studentkom.

Wiadze Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, powotanego
do zycia 23 pazdziernika 1944 roku, juz od poczatku istnienia
uczelni podejmowaty starania o uzyskanie gruntéw pod budowe
Dzielnicy Uniwersyteckiej. Przetomowym momentem byta decy-
zja lubelskiej Miejskiej Rady Narodowej z 3 kwietnia 1946 roku
0 przekazaniu uniwersytetowi 17 ha ziemi, tak zaczeta sie histo-
ria lubelskiego kampusu, ktdry z biegiem lat powiekszyt kilka-
krotnie swoje tereny.

Otrzymanie gruntéw przez UMCS umozliwito rozpisanie 22 maja
1947 roku pod auspicjami lubelskiego oddziatu wczesnego Stowa-
rzyszenia Architektow Rzeczpospolitej Polskiej (SARP) powszech-
nego konkursu na rozplanowanie Dzielnicy Uniwersyteckiej w Lubli-
nie. Wraz z drugim, ogfoszonym rok pdzniej, tj.: 22 czerwca 1948
roku, konkursem na projekt szkicowy domdw akademickich, wyto-
nit sie ze zwycieskich pracarchitektow Czestawa Gawdzika, a pézniej
Krystyny Tottoczko-Rozyskiej i Anny Totwiniskiej-Gorskiej istniejacy
do dzi$ w swoim ksztatcie lubelski kampus. Wspominajac postac Cze-
stawa Gawdzika i role, jaka odegrat jako ojciec projektu architekto-
niczno-urbanistycznego, nalezy przywotac tu réwniez osobe kolej-
nego znakomitego lubelskiego architekta — Tadeusza Witkowskiego.
Dotaczyton do przysztego tandemu juz po konkursach i razem z Gaw-
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O architekturze Dzielnicy Uniwersyteckiej w Lublinie

dzikiem zaprojektowat stniejacy do dzi$ uktad urbanistyczny oraz naj-
wiekszg liczbe gmachéw na terenie Dzielnicy Uniwersyteckiej.

W czasie ponad 60—letniej budowy lubelskiego kampusu $lad
sW0j pozostawito tu jeszcze wielu innych architektow, zaréwno lubel-
skich, jak i tych realizujacych swoje projekty w kraju czy poza jego
granicami. Bezsprzecznie nalezy przywotac tu osobe Stanistawa Fijat-
kowskiego, ktdry z koricem lat 60. ubiegtego stulecia rozpoczat swoja
narracje architektoniczng na Dzielnicy Uniwersyteckiej, kontynuujac
ja do obecnego stulecia. Spod jego kreski wytonit sie miedzy innymi
zespot gmachow Rektoratu, Wydziatu Ekonomii oraz Wydziatu Prawa
wraz z systemem okalajacych je kiadek.

Wréémy jednak do poczatkéw. Budowe uniwersyteckich gma-
chdw rozpoczeto 23 pazdziernika 1949 roku wmurowaniem kamie-
nia wegielnego pod budynki Matematykii Fizyki UMCS oraz Chemii
Nieorganicznej, nazywanej ,Mata Chemia”. Kolejna inwestycja byta
budowa, od jesieni 1949 roku, dwdch pierwszych domdw akademic-
kich—,A"i,B" tj. ,Amor" i ,Babilon”.

Pierwsze realizacje architektoniczne usytuowane na dwdch roz-
nych skarpach lubelskiego kampusu podkreslaty zaplanowany przez
tandem Gawdzik — Witkowski modernistyczny uktad urbanistyczny,
opierajacy sie na dwuosrodkowosci. Wydzielony naturalnym bie-
giem ulicy Sowinskiego rozdziat lubelskiej Dzielnicy Uniwersyteckiej
na dwie strefy: dydaktyczno-naukowa potozong na skarpie wschod-
niej oraz spoteczno-ustugowa na zachodniej, wypetnit postulat racjo-
nalnego projektowania miast wysuniety przez tzw. ojca moderni-
zmu francuskiego, architekta o szwajcarskim rodowodzie Le Corbu-
siera. Jego przetomowe dla $wiatowej architektury koncepcje zawarte
zostaty w przyjetej w 1933 roku na swiatowym kongresie architek-
tow ,Karcie Ateriskiej”. Dokument ten formutowat zasady nowocze-
snej, funkcjonalnej urbanistyki. Wysuniety tam wspomniany postu-
lat racjonalnego projektowania miast, ktore — jak okresla Le Corbu-
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sier — zaspokoi podstawowe potrzeby biologiczne i psychologiczne
mieszkaricow osiedli miejskich (w naszym przypadku osiedla akade-
mickiego), zostaje spetniony. Lubelska Dzielnica Uniwersytecka jest
swoistym mikroorganizmem miejskim.

Zaprojektowana czes¢ dydaktyczno-naukowa wraz z biblioteka
i zespotem sal o funkcjach czytelni zapewnia realizacje potrzeb psy-
chologicznych rozumianych w kontekscie naukowym. Czes¢ socjalno-
bytowa z domami akademickimi, kolonia mieszkalng naukowcow,
budynkami spotecznymi, w ktdrych znajduije sie stotdwka, osrodek
sportowy czy boisko, realizuje potrzeby biologiczne. Istniejacy do
dzis rozdziat Dzielnicy Uniwersyteckiej na dwie czesci, o dwdch réz-
nych zadaniach spotecznych, poprowadzony ulica Sowiriskiego, jest
niewatpliwym nawiazaniem do mysli Le Corbusiera o sektorowosci
nowoczesnych zatozen urbanistycznych.

Pierwotny projekt lubelskiego kampusu realizuje rowniez inng,
nowoczesng zasade projektowa dotyczaca zieleni. Uwalnianie prze-
strzeni na rzecz powierzchni zielonych jest fatwo dostrzegalne pod-
czas analizy planéw urbanistycznych Dzielnicy Uniwersyteckiej. Roz-
dzielajace poszczegdlne budynki uniwersyteckie obszary zielone pota-
czyty jednoczesnie cate osiedle w jeden zywy organizm. Kolejnym
postulatem jest wydzielenie ciagow pieszych od tych komunikacyj-
nych. Projekt lubelskiego kampusu zapewniti to — realizacja tandemu
Gawdzik-Witkowskiego wyréznita zardwno ciagi piesze, jak i te dla
pojazdéw mechanicznych.

Prezentujac historie lubelskiej Dzielnicy Uniwersyteckiej, nie
mozna zapomniec o uwaznym przyjrzeniu sie architekturze samych
gmachdéw. Trwajace ponad 60 lat prace projektowo-budowalne spo-
wodowaty, iz dzisiejszy kampus jest doskonatym obrazem przemian
w architekturze polskiej i Swiatowej od korica lat 40. XX w. do dzis.
Wzniesiona zostata ogromna liczba budynkéw oraz catych zespo-
tow, a s3 wsrdd nich realizacje wybitne, jak chociazby gmach Biblio-
teki UMCS autorstwa Tadeusza Witkowskiego z lat 1963-1967 czy
tez budynek ACKiM UMCS Chatka Zaka projektu Krystyny Tottoczko-
-Rozyskiej, wybudowany w latach 1962-1965. Zesp6t architekto-
niczny budynkéw Rektoratu, Wydziatu Ekonomii oraz Wydziatu Prawa
z Aulg Uniwersyteck oraz systemem okalajacych ktadek i pawilo-

Fot. Archiwum i Muzeum UMCS

nami umiejscowionymi wzdtuz ulicy Sowiriskiego przez ich tworce
Stanistawa Fiatkowskiego, a budowany od pazdziernika 1974 roku
do potowy lat 80. XX wieku, dzi$ na nowo odrestaurowany dumnie
reprezentuje lubelski kampus.

Rozpoczynajac od pierwszych budynkéw 6wczesnego Wydziatu
Mat.-Fiz.-Chem. zaprojektowanych w duchu umiarkowanego moder-
nizmu do formuty redukcyjnego klasycyzmu (wpisujacych sie w nurt
architektury zwanej ,perretowskg”), poprzez socrealistyczne realiza-
¢je duzo bardziej monumentalnych gmachéw Agrotechniki czy Colle-
gium Veterinarium dzisiejszego Uniwersytetu Przyrodniczego, budo-
wanych w latach 50. XX wieku, dotrzemy do ,przedstawicieli” p6z-
nego modernizmu i postmodernizmu. Lata 60. ubiegtego stulecia
przyniosty réznorodne stylistycznie formy gmachdéw uniwersytec-
kich, jak chocby budynek Humanistyki nawiazujacy w swej prosto-
cie do funkcjonalizmu miedzywojennego czy wspomniana Chatka
Zaka zaprojektowana w duchu integradji sztuk (charakterystycznej
dla polskiej architektury drugiej potowy lat 60. wieku XX) o formach
nowego ekspresjonizmu. Kolejne lata to nastepne odstony polskiej
mysli architektonicznej wchodzacej w faze neomodernizmu petnego
nierzadko kolorowych, wielkoformatowych tafli przeszkler, az do dzi-
siejszych, nowych odston mozliwosci bryty na przyktadzie Instytutu
Informatyki UMCS.

Podsumowujac historie lubelskiego kampusu, nalezy zauwa-
7y¢, 7e architektura Dzielnicy Uniwersyteckiej to przede wszystkim
ludzie, w osobach projektantow, rektoréw i budowniczych, ktérzy
wspdlnie stworzyli wyjatkowy na skale catego kraju zespét budyn-
kow o modernistycznej estetyce. Kontynuacja najnowszej mysli archi-
tektonicznej jest obecnie zrealizowana przez uniwersytet inwesty-
¢ja zwana Kampusem Zachodnim przy ul. Gtebokiej. Komplemen-
tarne poznanie i ochrona tego zatozenia urbanistycznego to wazny
aspekt dzisiejszych rozméw o architekturze szkot wyzszych w Polsce.

lzabela Pastuszko

(Szerzej o architekturze lubelskiego kampusu czytaj w: |. Pastuszko, Architektura Dzielnicy
Uniwersyteckiej w Lublinie, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2013).
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Humanisci z nowa Rada

Minister nauki Dariusz Wieczorek powotat nowg Rade Naro-
dowego Programu Rozwoju Humanistyki. Jej przewodniczacym
zostat prof. Mikotaj Sokofowski z Instytutu Badan Literackich PAN.
Akty powotania nowym cztonkom gremium wreczyt 3 lipca dr hab.
Maciej Gdula, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

W sktad 11-osobowego gremium weszli: prof. Mikotaj Soko-
towski z Instytutu Badan Literackich PAN (przewodniczacy); dr
hab. Renata Bizek-Tatara z Katedry Romanistyki w Instytucie Jezy-
koznawstwa i Literaturoznawstwa Uniwersytetu Marii Curie-Skfodow-
skiejw Lublinie; prof. Marzena Gérecka z Katedry Literatury i Kultury
Niemieckojezycznej w Instytucie Literaturoznawstwa Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il w Lublinie; prof. Jarostaw
Ktaczkow z Katedry Historii XIX-XX Wieku i Historii Najnowszej w
Instytucie Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w
Toruniu; dr hab. Cezary Koscielniak z Zaktadu Etyki Gospodarcze]
w Instytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu; prof. Wioletta Kowalska z Katedry Filozofii i Etyki w
Instytucie Filozofii Uniwersytetu w Biatymstoku; dr hab. Michat
Krzykawski z Instytutu Filozofii na Wydziale Humanistycznym
Uniwersytetu Slaskiego; dr hab. lwona Kurz z Zakfadu Filmu i Kultury
Wizualnej w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego;
prof. Mirostaw Lenart z Instytutu Nauk o Literaturze Uniwersytetu
Opolskiego; dr Adam Ostolski z Katedry Socjologii Ekonomicznej i
Spraw Publicznych na Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego; dr hab. Anna Siewierska-Chmaj z Instytutu Nauk o Polityce
Uniwersytetu Rzeszowskiego.

(ztery osoby z tego grona beda kontynuowac swoja prace w
Radzie NPRH rozpoczeta w poprzedniej kadendji. S to: dr hab. Renata
Bizek-Tatara, prof. Marzena Gorecka, prof. Jarostaw Ktaczkow i prof.
Mirostaw Lenart. Obecna kadencja Rady NPRH potrwa do 3 lipca 2028
roku.

Rada Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki to zesp6t
doradczy ministra, sktadajacy sie z przedstawicieli Srodowiska nauk
humanistycznych. Do jej zadari naleza: ocena merytoryczna wnio-
skow o przyznanie $rodkéw finansowych na realizacje projektéw w
NPRH; wskazywanie kandydatéw na ekspertw uczestniczacych w
procesie oceny wnioskow; przedstawienie sprawozdan z przebiegu
poszczegdinych konkursow programu po ich zakoriczeniu; identyfi-
kowanie potrzeb polskiej humanistyki.

Narodowy Program Rozwoju
Humanistyki zainaugurowano
10 lutego 2011 roku. Powstat w
odpowiedzi na postulaty Srodo-
wisk humanistycznych, a jego
zafozenia zostaty wypracowane
w konsultagji z najwybitniejszymi
przedstawicielami nauk humani-
stycznych w Polsce. Celem NPRH
jest finansowanie projektéw o
istotnym znaczeniu dla polityki
naukowej i edukacyjnej panistwa,
ktdre: s3 oryginalnymi projektami
o niewatpliwych walorach nauko-
wych; majg pierwszorzedne zna-
czenie dla prowadzenia w przy-
sztosci badan naukowych lub
syntetyzuja aktualny stan bada;
cechuja sie uzytecznoécia dla réz-

Ponad 60,7 min zt przyznano w ubiegtym roku laure-
atom konkurséw Narodowego Programu Rozwoju Huma-
nistyki. Srodki te trafity do 37 podmiotow, w tym do 16 uczelni
publicznych, 3 niepublicznych, 2 koscielnych, 4 instytutow Polskiej
Akademii Nauk, 4 instytutdw, 3 towarzystw naukowych i jednego
stowarzyszenia. Dofinansowano takze projekty 4 fundacj.

Najwiecej pieniedzy otrzymat Uniwersytet Wroctawski (5,2
min zt), nieco mniej (4,9 min zt) trafito do badaczy z Uniwersy-
tetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Na trzecim miejscu
pod wzgledem pozyskanych funduszy jest Instytut Solidarnoscii
Mestwa im. Witolda Pileckiego (Instytut Pileckiego) z dofinanso-
waniem w wysokosci 4,8 min zt. W dalszej kolejnosci znalazty sie:
Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie (4,7 min zt),
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego (4 min zt), Instytut
Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk (3 min
), Fundacja ,PRO FUTURO THEOLOGIAE” (2,6 min zf), Akademia
Zamojska (2,4 min zt) i Uniwersytet Slaski (2,2 min zf).

nych dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk humanistycznych lub

dyscyplin artystycznych oraz s3 przydatne w dydaktyce akademic-
kiej; zawieraja tresci humanistyczne lub stosujg metody wiasciwe dla

dziedziny nauk humanistycznych; wymagaja tworzenia i utrzymywa-
nia specjalistycznych zespotow badawczych.

W modutach ,Dziedzictwo narodowe” i ,Fundamenty” finan-
sowane sq projekty edycji zrodet i dokumentow, opracowar edytor-
skich oraz kompendiéw wiedzy stuzace do badan nad polskim dzie-
dzictwem kulturowym. Wsparcie mogg otrzymac takze monografie
i studia dotyczace zagadnien o szczegélnym znaczeniu dla polskiej
tozsamosci narodowej.

Celem modutu ,Uniwersalia 2.1” jest finansowanie ttumaczen
na jezyki: angielski, francuski, niemiecki, wtoski, hiszpariski lub rosyj-
ski najwybitniejszych monografii polskiej humanistyki, aby wprowa-
dzi¢ je do miedzynarodowego obiegu ksiazki naukowej.

Modut ,Uniwersalia 2.2" ma na celu finansowanie wieloletnich
projektéw dotyczacych edycji w jezyku polskim najwazniejszych dziet
kultury, w szczegdlnosci swiatowej humanistyki w celu wprowadze-
nia ich do polskiego obiegu kulturowego.

MK
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Korzysci z Uniwersytetow Europejskich?

Akademia Leona Kozminskiego zostata drugim po Politechnice
Poznariskiej polskim liderem miedzynarodowego sojuszu dziatajacego
pod szyldem Uniwersytetéw Europejskich. Koordynuje prace konsorcjum
EUonAIR, ktdre pod koniec czerwca, wraz z 13 innymi, uzyskato finanso-
wanie w pigtym konkursie zorganizowanym przez Komisje Europejska.
Celem aliansu jest wzmocnienie edukacji poprzez sztuczng inteligencje
oraz podkreslenie rangi mobilnosci migdzynarodowej i oceny jej zna-
czenia dla kapitatu ludzkiego w momencie powrotu. W projekt zaanga-
Zowana jest takze inna niepubliczna uczelnia z naszego kraju — Polsko-

-Japoriska Akademia Technik Komputerowych, a takze m.in. prestizowy
w kontekscie badari nad Al osrodek SUPS| w szwajcarskim Lugano oraz
Hochschule Heilbronn, gdzie powstaje najwieksze centrum Al w Europie.

Wérdd tegorocznych beneficjentéw znalazto sie jeszcze 7 innych
polskich uczelni: Gdariski Uniwersytet Medyczny (ACE2EU), Politechnika
Biatostocka (Across), Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (BAU-
HAUS4EV), Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie (CHAL-
LENGE.EU), Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szcze-
cinie (EUNICoast), Politechnika Opolska (KreativEU), Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (SUNRISE). Kazde konsorcjum
otrzyma na realizacje programu ok. 14,4 min euro na cztery lata.

Uniwersytety Europejskie to ponadnarodowe alianse instytucji
szkolnictwa wyzszego. aczy je dtugoterminowa strategia w obszarze
ksztatcenia, promocja europejskich wartosci oraz wzmacnianie euro-
pejskiej tozsamosci. Ich powstanie ma na celu zwigkszenie mobilno-
§ci studentdw, kadry akademickiej i Srodowiska naukowego, a takze
wspieranie jakosci, integracji i konkurencyjnosci europejskiego szkol-
nictwa wyzszeqgo. Polskie uczelnie uczestnicza w tej inicjatywie od
samego poczatku. Jakie korzyéci odnosza? Zbadat to zesp6t pod kie-
runkiem dr. hab. Dominika Antonowicza z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Badacze odbyli m.in. wizyty studyjne, doko-
nali analizy wewnetrznych dokumentdw uczelnianych, a takze prze-
prowadzili pogtebione wywiady z rektorami, prorektorami i pracow-
nikami administracji. Badanie zrealizowano w 11 uczelniach, ktére
przystapity do sojuszy najwczedniej (w latach 2019 i 2020).

,Pedzacy pociag, na ktdry warto sie zatapac” — takie okreslenie
na Uniwersytety Europejskie badacze styszeli najczedciej. W osrod-
kach akademickich poza Warszawa i Krakowem wskazywano szcze-
gdlnie mocno, ze przynaleznos¢ do sojuszu jest impulsem do nowego
spojrzenia na przysztos¢ wiasnej uczelni i budowania jej strategii na
bazie wspGtpracy znowymi partnerami. Inicjatywe postrzega sie jako

szanse na zwiekszenie jakosci badan i prestizu uczelni, przygotowa-

nie studentow i doktorantow do modelu nauki uprawianej w ramach
miedzynarodowej spotecznosci badaczy (,nadgonienie zalegtosci”),
zdobywanie wiedzy od najlepszych i skorzystanie ze sprawdzonych
praktyk bez potrzeby ,uczenia sie na btedach”. Partneréw najczesciej
dobierano, kierujac sie wczesniejsza wspotpraca badawczg.

Nalezy podkresli¢ — bo nie wybrzmiewa to zbyt czesto, a wrecz
jest powodem do drwin — ze wkadzom polskich uczelni zalezy, by
nie tylko stac sie czescig sojuszy, ale by zyska¢ w nich podmiotowos¢
i pozycje partnerska. 0 tym, ze jest to mozliwe, przekonuje najnow-
szy przyktad ALK, a wezesniej Politechniki Poznariskiej, ktdre s lide-
rami swoich konsorcjéw. Dla wszystkich mocnym argumentem byta
perspektywa dostepu do know-how, obserwowania metod i technik
pracy badawczej, a zwtaszcza organizacyjnej (np. w zakresie pisa-
nia projektéw europejskich). W trakcie realizacji projektu naukowcy
z UMK przekonali sie, ze jednymi z gtdwnych beneficjentow obecno-
$ci polskich uczelni w sojuszach sq pracownicy administracji.

Przeprowadzone przez badaczy wywiady grupowe pokazaty, ze
dzieki udziatowi w programie European Universities pracownicy
administracji uSwiadomili sobie, iz uczelnie moga byc lepiej zorga-
nizowanei dziatacinaczej, to znaczy lepiej niz dotychczas. Potrzebne
jest jednak upodmiotowienie administracji w relacjach z pracowni-
kami akademickimi i wynagradzanie na przyzwoitym poziomie
w poréwnaniu do zarobkéw w sektorze przedsiebiorstw — podkre-
Slajaautorzy badania. | dodaja, ze ,administracyjni” maja Swiadomosc,
ze bez ich wsparcia merytorycznego i zaangazowania na uczelniach
nie beda realizowane zadne projekty, ani dydaktyczne, ani naukowe.

Priorytetem European Universities jest ksztatcenie studentéw i to
wokot tego ogniskuje sie w najwiekszym stopniu wspdtpraca uczelni.
Gtownym celem miato by¢ stworzenie europejskich , kampusow”, czyli
miedzyuczelnianej przestrzeni dla ksztatcenia. Rzeczywistos¢ dalece
odbiega od tych deklaragji. Jak wynika z zebranych danych, préby uru-
chomienia wspdinych kierunkéw okazaty sie bezskuteczne ze wzgledu na
duze réznice legislacyjne i administracyjne miedzy systemami poszcze-
gGlnych krajow. Wyjatkiem jest Uniwersytet Jagielloriski, ktdry realizuje

European Studies” — ptatny kierunek prowadzony przez wszystkie uczel-
nie wchodzace w sktad Una Europa, oraz Politechnika Slaska, prowadzaca
kierunek ,Responsible Consumption and Production” w ramach sojuszu
EURECA-PRO. Ten brak mozliwosci tworzenia wspdlnych studiéw jest naj-
wiekszym rozczarowaniem zwiazanym z Uniwersytetami Europejskimi.
Polskie uczelnie rekompensuja to sobie tworzeniem modutow ksztatcenia
(dotyczacych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup przedmiotéw), ktdre

Potowa europejskich to , polskie”

Wytonione w czerwcu sojusze dotacza do 50 wybranych w poprzednich konkursach. Grono Uniwersytetow Europejskich z polskim

udziatem to juz 33 uczelnie. W premierowej odstonie status taki uzyskaty: Uniwersytet Jagielloriski (UNA Europa), Uniwersytet War-
szawski (4EU+), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (EPICUR), Uniwersytet Opolski (FORTHEM), Uniwersytet Gdariski (SEA
EU 2.0) i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (YUFE). W kolejnych konkursach dotaczyty do nich: Uniwersytet Wroctawski (Arqus),
Szkota Gtéwna Handlowa (CIVICA), Politechnika tddzka (ECIU), Politechnika Wroctawska (Unite!), Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Sta-
nistawa Staszica (UNIVERSEH), Politechnika Slaska (EURECA-PRO), Uniwersytet Slaski (T4E), Politechnika Warszawska (ENHANCE), Poli-
technika Poznariska (EUNICE), Uniwersytet kodzki (UNIC), Politechnika Gdariska (rowniez ENHANCE), Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie (ATHENA), Politechnika Koszaliriska (EU4DUAL), Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (EU GREEN), Szkofa Gtdwna
Gospodarstwa Wiejskiego (UNIgreen), Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie (COLOURS), Politechnika Krakowska im. Tadeusza
Kosciuszki (STARS EU), Uniwersytet SWPS (ERUA). W sumie pod szyldem European Universities dziatac beda 64 konsorcja skupiajace 560
instytucji szkolnictwa wyzszego z 35 krajow, w tym wszystkich paristw cztonkowskich UE oraz Islandii, Macedonii Ptnocnej, Norwe-.
gil, Serbii i Turcji, a takze Albanii, Bosni i Hercegowiny oraz (zarmogéry. Na ten cel przewidziano w biezacej perspektywie finansowej

(2021-2027) rekordowa kwote 1,1 mld euro z programu Erasmus+. o
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maja by¢ podstawg przysztych wspdlnych kierunkéw. Pewn nadzieje na
zmiang daja ostatnie dziatania Komisji Europejskiej dotyczace zapropono-
wanej niedawno $ciezki w kierunku stworzenia europejskiego dyplomu.
Duza czes¢ oczekiwan studentow dotyczy tez krotkoterminowych pro-
graméw mobilnosciowych. Ze wzgledu nardzne bariery (finansowe, cza-
sowe, wynikajace z innych zobowigzan) nie kazdy chce lub moze pozwo-
li¢ sobie na udziat w Erasmusie-+. Uniwersytety Europejskie maja byc cie-
kawa alternatywa dla tego programu. Wsréd artykutowanych przez stu-
dentow potrzeb znalazt sie postulat wspierania rozwoju miedzynarodo-
wych zespotow badawczych, np. poprzez stworzenie platformy taczacej
osoby zajmujace sie zbieznymi tematami na réznych stopniach kariery lub
utatwianie wymian miedzynarodowych w ramach projektéw naukowych.
Badacze zauwazajg, ze przedstawiciele wtadz uczelniliczyli na prze-
niesienie punktu ciezkosci ze wspdtpracy dydaktycznej na badawcza,
co miato wyzwoli¢ potencjat naukowy szkot wyzszych. Dla tych osrod-
kow, ktdre zdobyty relatywnie niewiele europejskich grantow badaw-
czych, sojusze s3 szansa na pozyskanie know-how (np. kwestie zwia-
zane z technicznym przygotowaniem wniosku lub ze znalezieniem na
rynku firm $wiadczacych ustugi dotyczace opracowania dokumentagji
aplikacyjnej). Dla silniejszych naukowo to z kolei okazja do odegrania
wiekszej roli w konsorcjach i wiaczenia sie do pracy najlepszych euro-
pejskich zespotow badawczych. Dia wszystkich bez wyjatkuistotne jest
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wypracowanie pozycji wiarygodnego i rzetelnego partnera, ktory nie
tylko dysponuje odpowiednim kapitatem intelektualnym, ale réwniez
wykwalifikowana kadra administracyjna, zdolng do obstugi grantow.

Jak wynika z badan, powodem przystapienia polskich uczelni do
Uniwersytetow Europejskich jest potrzeba szerszego umiedzynaro-
dowienia, co stwarza szanse na zwiekszenie ich prestizu. Sojusze
wydaja sie w tym kontekscie idealnym rozwiazaniem, o ile ich roz-
woj bedzie przebiegat zgodnie z oczekiwaniami partnerow. Dlatego,
bazujac na wynikach badania, uczestnicy projektu sformutowali takze
rekomendacje co do dalszeqo funkcjonowania tej inicjatywy. Zna-
lazto sie wsrdd nich m.in. wprowadzenie wspdinego europejskiego
dyplomu dla programdw realizowanych w sojuszach Uniwersytetow
Europejskich oraz certyfikatow za uczestnictwo w programach modu-
towych; bardziej stabilne (np. 7-letnie) finansowanie; formalne ure-
gulowanie w poszczegdlnych krajowych systemach szkolnictwa wyz-
szego statusu wspéinego ksztatcenia realizowanego w Uniwersyte-
tach Europejskich; mocne i jednoznaczne wsparcie inicjatywy przez
whadze krajowe, zar6wno w wymiarze politycznym, jaki finansowym.

Wyniki 2-letniego projektu zamieszczono w publikacji Polskie
uczelnie w Uniwersytetach Europejskich, ktora ukazata sie naktadem
Wydawnictwa FRSE.
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Ukazuje sie od 1979 roku

Zatrudnij pracownika biurowego

Bilgoraj Hrubiessdw Krasmystaw Tomaszdw Zamesc

OBECNE WYDANIE

KRASNYSTAW: Wspolnota i dziedzictwo. Archeologia

WIADOMOSCI OGLOSZENIA MULTIMEDIA

spoteczna

2024-07-27 do 2024-07-27

Muzeum Regionalne w Krasnymstawie zaprasza 27 lipca o godz. 12 na wykfady i warsztaty, realizowane w
ramach programu ,Kultura-interwencje” Narodowego Centrum Kultury. Glos zabiorg: Jakub Ordutowski (opowie o
Sredniowieczu), Marcin Szeliga (o wspotpracy Instytutu Archeologii UMCS z otoczeniem spotecznym), Tomasz

ARCHEOLOGIA
SPOLECZNA

KULTURA - INTERWENCJE

Mlzeum Regionaine
w Krasnymstowie

Pilsudskiego 54,
22-300 Krasnystaw

27 lipca 2024, 12.00-15.00
Wyktady:

Jakub Ordutowski, Sredniowiecznos$é we wspétczesnym krajobrazie

kulturowym. Jak mowic o sredniowieczu - przyktad dziatalnosci
stowarzyszenia Curia Mediaevalis

Marcin Szeliga, Miedzy nauka, a pasja. Garsc refleksji na temat

wspotpracy Instytutu Archeologii UMCS z otoczeniem spotecznym

Warsztaty:

Tomasz Giecewicz, Rekonstrukcja archeologiczna jako sposob na
promocje dziedzictwa kulturowego regionu, jej cele i odziatywania

kulturowe

Sl b NARDDOWE

-7 s Ministerstwo Kultury

" | Daiedzictwa Narodowego CENTRUM
e

HULTURY

Daf e drodidiw Minl Kuttury | Dziedzicowa Marodowegn w ramach
pragramu Marodowsego Centrum Eulturg Kultura - Interwencje. Edycja 2024

Giecewicz (o rekonstrukcji archeologicznej).
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B Tadzio: @Czytelnik A gdyby nawet byta zza
Zbrucza, to co, nie Polka?

B czytelnik..: oj ty chyba polka zza buga
najezdna.....

B czytelnik..: historyczka ma racje ci drudzy
ten cmentarz zniszczyli,a teraz sa wielkimi

m Historyczka : Skad wiadomo, Ze cmentarz
zniszczyli Niemcy? W wojskach nazistowskich
n
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80 LAT TEMU WYZWOLONO OBOZ NA MAJUDANKU
22 lipca 2024 Dominika Podlaska .
ZOBACZ TAKZE:

Dzi$ (22.07) obchodzimy 80 rocznice likwidacji obozéw
koncentracyjnych w Lublinie. Panstwowe Muzeum na Majdanku
przygotowato program upamietniajacy to zdarzenie. Lublin przeniesie sie w magiczny $wiat cyrku

80 lat temu wyzwolono ob6z na Majdanku

22 lipca mija 80 lat od ostatecznej likwidacji KL na Majdanku. W e i o6 PUsAEEE, INEH TR o Elensy

1944 roku okoto godziny 18 zatoga SS wyprowadzita ostatnich Nieudany powrdét do elity
wiezniow poza druty. W ramach obchodow tego wydarzenia, w
sobote w panstwowym muzeum na Majdanku odbyt sie spacer
tematyczny, a dzi$ odbywa sie ceremonia upamietniajgca ofiary.

,,Pierwszy krok w raju”. Motor Lublin vs Rakow
Czestochowa

Wiecej o wyzwoleniu Majdanku moéwi dr Jakub Chmielewski z
zaktadu badan etnicznych na Wydziale Politologii UMCS.

zrédto: wikipedia.org

Jakub Chmielewski

Po ceremonii zaprezentowany zostat nowy mural z datg ,1944”, na budynku przed wejSciem do Panstwowego
Muzeum na Majdanku.
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Szkolnictwo wyzsze

Uczelnie musza

prowadzi

— Musimy mie¢ ambicje stworzenia
uczelni w top 10 na Swiecie, ktora be-
dzie laczyla badania podstawowe z ich
zastosowaniami - pisze prof. Piotr San-
kowski, prezes IDEAS NCBR.

Piotr Sankowski

nternet w Polsce w ostatnich
tygodniach emocjonuje si¢
faktem, ze Jakub Pachocki
zostal glownym naukow-
cem w OpenAl. Przy tej
okazji wszyscy wymieniajg liczne
sukcesy Kuby: w konkursach pro-
gramistycznych, gdy byl w szkole
Sredniej, czy kiedy studiowal na
Uniwersytecie Warszawskim.

Te wyliczenia kompletnie po-
mijaja dalsze etapy jego kariery,
juz poza Polska, a mianowicie stu-
dia doktorskie na Carnegie Mellon
University, drugim uniwersytecie
w dziedzinie informatyki na $wie-
cie, a takze fakt, ze odby! staz po-
doktorski na Harvardzie.

Niestety, w Polsce nie dostrze-
gamy znaczenia i roli prowadze-
nia badan na najwyzszym $wiato-
wym poziomie, w bliskosci zasto-
sowan w przemysle, ktére sg cze-
sto kluczem do blyskotliwych ka-
rier w deeptechu.

TECHNOLOGIA BEZ
WARTOSCI

Kiedys slyszelismy, ze Google wy-
wodzi si¢ z badan, jakie Sergey Brin
i Larry Page zaczeli robi¢ w trak-
cie doktoratow. Ten aspekt w pol-
skiej narracji jest kompletnie po-
mijany, bo to proces, ktéry wlasci-
wie nie wystepuje w Polsce. Proces,
w ktérym uczelnie biorg aktywny
udzial we wspottworzeniu inno-
wagji, a te innowacje sg transfero-
wane z osrodkéw akademickich do
przemystu wlasnie przez doktoréw.

Aby wyrazniej uzmystowic czy-
telnikom ten proces, poprosilem
Marcina Zukowskiego, wspélzato-
zyciela i jednego z gléwnych tech-
nologéw w Snowflake, o komen-
tarz, czy jego doktorat przydal mu
sie w karierze w przemysle.

- W moim przypadku doktorat
stworzyl podwaliny dalszej karie-
ry. Na jego bazie otworzylem moja
pierwsza firme, Vectorwise, w ktérej
sie mndstwo nauczylem — opowia-
da Zukowski. - Technologia, ktéra
stworzylismy, chociaz bardzo obie-
cujaca, byla poczatkowo traktowa-
na przez osoby z przemystu jako cie-
kawostka akademicka.

Kiedy jednak nasz start-up zmie-
nil ja w produkt komercyjny i za-
czal publikowa¢ oficjalne rezulta-

ty, nagle wszyscy zaczeli to trakto-
wac powaznie.

- To pokazuje tez, Ze samo wy-
myslenie technologii w ramach pra-
cy naukowej moze nie by¢ wystar-
czajace do przekonania innych - wy-
jasnia Zukowski. — Niestety, w Vec-
torwise popelniliSmy sporo bledéw,
gléwnie z powodu zbyt duzego na-
cisku na dalszy rozwdj technologii,
wkladajac zbyt malo pracy w mniej
ciekawe dla nas aspekty produktu
oraz w warstwe biznesowa. Przez
to sukces firmy byl bardzo umiar-
kowany. Po Vectorwise zostalem za-
proszony, jako wspélzalozyciel, do
Snowflake. Tutaj znowu mdj dokto-
rat byt bezcenny, bo wspélzalozycie-
le, chociaz nie znali mnie osobiscie,
dobrze znali moje prace naukowe.

PO CONAM
UNIWERSYTETY?

Ta krotka wypowiedZ to Swietna
diagnoza problemoéw, z ktérymi
w Polsce si¢ borykamy i dlaczego
podobne historie nie wydarzaja si¢
w Polsce.

Po pierwsze, nie doceniamy roli
badan naukowych w tworzeniu uda-
nej firmy technologicznej. Po drugie,
nie akceptujemy porazek, zamiast
traktowac je jako nieodzowny ele-
ment rozwoju, ktore nie ogranicza-
ja, awrecz zwigkszajg szanse sukee-
su przy tworzeniu nowego biznesu.

Warto zaznaczy¢, ze Marcin ro-
bit doktorat w Centrum Wiskunde &
Informatica (CWI) w Holandii, kt6-
re jestinstytucjg badawcza z bardzo
dlugimi tradycjami, z wieloma do-
skonalymi osiggnieciami w zastoso-
waniach nauki, gdzie powstat cho-
ciazby jezyk Python. Instytucji, ktéra
w zalozeniu miala wspoméc Holan-
die w wyjsciu z kryzysu gospodar-
czego po II Wojnie Swiatowej, po-
przez prowadzenie badan podsta-
wowych razem z ich zastosowaniem
wlasnie na poziomie doktoratow.

Takie podejscie mogloby by¢ Zro-
dlem inspiracji dla nas. Niedawno
dolaczyliSmy do grona tzw. krajow
rozwinietych. Dochodzimy do miej-
sca, w ktérym trzeba mie¢ na sie-
bie jaki§ pomyst — na to, w jakim
kierunku ma zmierza¢ nauka i jak
moze sie przystuzy¢ rozwojowi go-
spodarki. Bo od tego momentu dal-
szy szybki rozwdj zalezy tylko od jej
innowacyjnosci.

Mamy jednak pewne historycz-
ne i mentalne ograniczenia, ktére

¢ badania
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KRorporacjerozwazajgce
tworzenie centrow
badawczychw Polsce
porzucajq te plany,
kiedy sie zorientujq,
2enajlepsza uczelnia
Jjestna400. miejscu
w globalnym rankingu,
adoktorow ksztalci sig
niewielu

nas wstrzymujg przed podazeniem
wspomnianym holenderskim $la-
dem. Niestety, wiele instytucji nie
rozumie i nie nadaza za zmiana-
mi, ktérych jesteSmy Swiadkami.
Nie zadaliSmy sobie trudu, zeby
przeanalizowac¢ i wyciggna¢ wnio-
ski dotyczace diametralnie réznych
rol osrodkéw akademickich w kra-
jach rozwijajacych sie oraz w kra-
jach rozwinigtych.

Do niedawna bylismy krajem
rozwijajacym sig, a uczelnie wyzsze
robily to, co do nich nalezalo, czyli
produkowaly maksymalnie wielu
absolwentow (dyplomy licencjac-
kie, magisterskie czy inzynierskie)
do pracy w przemysle czy admini-
stracji. Mroczna strona tego podej-
$cia to instytucje takie jak np. Col-
legium Humanum, ktére odpowia-
dalo na te potrzebe. Nie tedy droga.

SZKOLNICTWO
WYZSZE MOTOREM
GOSPODARKI

Rola akademii jest diametralnie in-
na. Uczelnie powinny wspéttworzy¢
innowacje poprzez prowadzenie do-
skonalych badan oraz ksztalcenie

duzej liczby naukowcow, zwlaszcza
doktorow, ktorzy te wiedze przeno-
szg do przemystu. W takich dziala-
niach jeszcze dalej poszla kolejna
wiodgca uczelnia na Swiecie, czy-
li ETH w Zurychu, ktéra oczekuje
od naukowcéw odejécia z uczelni,
jezeli zdecyduja sie zalozy¢ firme.

Czy kto$ w ogole dyskutuje w Pol-
sce o takim procesie? Bez tego gran-
ty na innowacje beda nadal tylko
kolejnymi grantami do rozliczenia
dla uczelni. Nie bez powodu duze
korporacje rozwazajace stworzenie
centréw badawczych w Polsce po-
rzucajg te plany, kiedy zorientuja
sig, ze najlepsza uczelnia jest gdzies
w okolicach 400. miejsca w global-
nym rankingu, a doktoréw ksztatci
sie po prostu niewielu.

To wlasdnie te wskaZniki, do kto-
rych duzo wigksza wage przywia-
zuja korporacje, niz do liczby li-
cealistow lub studentéw na magi-
sterce z wybitnymi osiggnieciami
na koncie. Jezeli co$ ma si¢ w tym
obszarze zmieni¢, musimy mie¢
ambicje stworzenia uczelni w Top
10 na $wiecie, ktéra bedzie laczy-
la badania podstawowe z ich za-
stosowaniami. I przestaiimy uda-
wag, ze jesteSmy dumni z miejsca
uczelni w ktdrejs tam setce. Pokaz-
my miodym naukowcom jak robié¢
Swietng nauke i dajmy im mozli-
wosci przygotowywania doskona-
tych doktoratow.

Przed nami dluga droga, ktdrej
punktem startowym jest wzmoc-
nienie najlepszych uczelni w Pol-
sce i udzielenie im realnego wspar-
cia w dgZeniu do poprawy pozycji
w Swiatowych rankingach. Zacznij-
my mie¢ w koricu ambicje Swiatowe!

Kolejnym etapem jest wsparcie
transferu technologii poprzez zin-
tensyfikowanie przeplywu naukow-
c6w z uczelni do przemystu. Aby to
nastgpilo, powinni$my przeorgani-

zowac uniwersytety i ksztalcic zde-
cydowanie wiecej doktorow.

Ostatnim elementem, w ktérym
panistwo moze odegraé role, to ma-
dre wsparcie finansowania start-u-
pow technologicznych, uwzglednia-
jace role mtodych ludzi. Przestan-
my wielbi¢ patenty czy tytuly i daj-
my mlodym ludziom moc spraw-
cza. Dla przykladu, przy najlepszych
uczelniach na swiecie funkcjonuja
fundusze inwestycyjne, ktérych je-
dyna strategia sg inwestycje w Swie-
zo upieczonych doktoréw, bo to oso-
by, ktére nauczyly sie, jak rozwija¢
pionierskie technologie.

Takie podejscie jest bardzo da-
lekie od naszej mentalnosci i zro-
zumienia, zZe innowacje magicz-
nie nie przechodza do przemystu.
One nie istniejg bez innowatoréw,
ktorzy odchodzac z akademii tam
je przynosza.

Marcin koniczy wypowiedz,
o ktorg go poprositlem, odnoszac
sie do tej czesto obecnej w Polsce
mentalnosci widzenia technologii
bez kontekstu ludzkiego i bizne-
sowego, ktore bardzo ogranicza
nasze innowacje: — Snowflake na-
uczyt mnie, jak wazne dla sukce-
su sg takie kwestie jak jako$¢ pro-
duktu i doswiadczenie uzytkowni-
ka, ale tez oczywiscie dobry marke-
ting, sprzedaz i wsparcie dla klien-
téw. Dzisiaj, kiedy spotykam mlo-
dych naukowcéw albo technolo-
goéw w Polsce, bardzo czg¢sto wi-
dze w nich siebie sprzed 15 lat. Ma-
ja znakomitg technologie, ale nie
umiejq jej przelozy¢ na produkt
i nie doceniaja tych nietechnicz-
nych aspektéw jego tworzenia. ®

Piotr Sankowski jest prezesem
IDEAS NCBR, profesorem
Uniwersytetu Warszawskiego
oraz gtéwnym doradcg naukowym
MIM Solutions.
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To juz pewne. PBS ma medycyne!

Grazyna Rakowicz
grazyna.rakowicz@polskapress.pl

LID: Jest zgoda na 60 miejsc
namedycynie, na Politech-
nice Bydgoskiej. Kierunek
ten znalazl sie wrozporza-
dzeniu, w sprawie limitu
przyjec nastudiana kierun-
kachlekarskimilekarsko -
dentystycznym w roku aka-
demickim 2024/2025.

Taki dokument zostat opubli-
kowany i podpisany przez
Izabele Leszczyne, minister
zdrowia 16 lipca 2024 roku.

Uczelnia spetnia

wymagania

- Tojest bardzo dtugo ocze-
kiwane przez nas rozporza-
dzenie, ktore normuje limity
poprzez przyznanie miejsc
przez minister zdrowia oraz
ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego i na tej podstawie

my mozemy rozpoczac pie-
rwszy rok studiéw, z 60 zapla-
nowanymi miejscami - sko-
mentowat decyzje szefow
tych dwoch resortéw prof. dr
hab. inz. Marek Adamski, rek-
tor Politechniki Bydgoskiej.
I podkreslit: - To oznacza, ze
nasza uczelnia spetnita wszy-
stkie wymagania, jakie byty
niezbedne do uruchomienia
tego kierunku. ZtozylisSmy
wymagang dokumentacje,
przygotowalismy odpowied-
nie zaplecze do prowadzenia
medycyny i mamy odpowied-
nig kadre naukowa, za co
wszystkim osobom zaangazo-

|
Przyznanie tych 60
miejsc na medycynie
PBS, nastapito

po czerwcowej kon-
troli - na wniosek mini-
stra nauki

wanym bardzo dzisiaj dzie-
kuje.

Przyznanie tych 60 miejsc
na medycynie PBS, nastapito
po czerwcowej kontroli - na
wniosek ministra naukiiszko-
Inictwa wyzszego - przedsta-
wicieli Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej, ktorzy sprawdzali
jak bydgoska uczelnia przygo-
towata sie do ksztatcenia przy-
sztych medykow.

847 chetnych

Wczesniej, PBS nie znala-
zta sie w projekcie rozporza-
dzenia Ministerstwa Zdrowia,
okreslajacym limit przyjec
na kierunku lekarskim w roku
akademickim 2024/2025, jed-
nak uruchomita nabér na me-
dycyne. W efekcie, na kierunek
ten - jak ogtoszono w lipcu -
zgtosito sie 847 kandydatow
€0 0znacza, ze na jedno miej-
sce przypadto 14 chetnych.
©®
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Co z kierunkiem lekarskim w Nowym Saczu?

Klaudia Kulak
klaudia.kulak@polskapress.pl

0d zeszlego roku akademic-
kiego studenci Akademii
Nauk Stosowanych ksztalca
sie w Nowym S3czu na przy-
szlychlekarzy.

Pod znakiem zapytania jest jed-
nak to, czy studia dokoncza
oraz czy kolejni studenci beda
mogli rozpoczaé nauke na tym
kierunku. ANS nie znalazta sie
naliScie uczelni, ktérym okre-
§lono limit miejsc na kierunku,

€0 0zNacza, Ze nie moze rozpo-
czac rekrutacji. Uczelnia i stu-
denci z niecierpliwoscia czekaja
na decyzje Pafistwowej Komi-
sji Akredytacyjnej.
Uruchomienie kierunku le-
karskiego w Nowym Saczu to
niewatpliwie wazny krok w kie-
runkurozwoju nie tylko uczelni,
ale i catej Sadecczyzny. To bo-
wiem jedyny taki kierunek w re-
gionie, gdzie przyszli medycy
moga przygotowywac sie dobar-
dzo potrzebnego zawodu. Od po-
czatku zaktadano, ze po zakon-
czeniu nauki, absolwenci mo-

gliby zasili¢ szeregi sadeckiego
czy limanowskiego szpitala.
Gwarantem powodzenia tego
kierunku w Nowym Saczu miat
by¢ miedzy innymi fakt, Ze s3-
decka uczelnia ma doswiadcze-
nie, bo od 19 lat ksztatci w zawo-
dach medycznych (pielegniarki,
ratownikéw medycznych, diete-
tykow, fizjoterapeutow), ma wta-
sna kadre i porozumienia z wy-
ktadowcamiz zewnatrz orazsto-
sowne umowy ze szpitalami.
ANS otrzymata tez pozytywna
opinie Ministra Zdrowiaidecyzje
Ministerstwo EdukacjiiNauki.

Czy towystarczy? Aktualny
minister nauki i szkolnictwa
wyzszego zapowiedziat, ze Pol-
ska Komisja Akredytacyjna po-
nownie oceni, czy urucho-
mione w tym roku akademic-
kim kierunki lekarskie speliajg
odpowiednie standardy.

Taka kontrola trwa aktual-
nie w sgdeckiej uczelni. Jej wy-
niki nadal nie sa znane, a to
oznacza, ze nie moze rozpo-
cza€ sierekrutacja.

Uczelni, ktére oczekuja
na decyzje komisji jest az dzie-
wiec¢ w catym kraju. ©®
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Sadeccy studenci nadal sg niepewni, czy beda“mogli
studiowaé medycyne w ANS

FOT. JANUSZ BOBREK




WYBORCZAPL NEWS EUROWYBORY MIESZKANIA  JAK KOCHASZ, WARSZAWO — KOMUNIKACJA  INWESTYCIE  DZIELNICE  WIECE]  KONTAKT  PRENUMERATA  MIASTA

Uniwersytet Warszawski. Ktore Kierunki
mlodzi wybierali najliczniej, gdzie
najtrudniej sie bylo dostac

REKRUTACIA NA STUDIA

v Pawel Marcinkiewicz —— =
r * (Fot. Adam Stepien / Agencja Wyborcza.pl)

a UW najwiecej osob na jedno miejsce zglosilo sie na

Kierunek otwarty rok temu. Pod wzgledem liczby
skladanych wnioskow kolejny rok rzadza te same Kkierunki.
Ale w czolowce najbardziej obleganych jest nowosSc¢ - to
Kierunek prowadzony po angielsku.

Uniwersytet Warszawski jako jedna z ostatnich uczelni w Polsce podaje
0 kandydatom wyniki rekrutacji na prowadzone kierunki. WczeSniej mogli
sie dowiedzie¢, ze dostali sie np. na studia na Politechnice Warszawskiej.
Tam prym wsrdd najbardziej obleganych kierunkow w tegorocznej
rekrutacji niezmiennie wiedzie modne cyberbezpieczenstwo, natomiast
najwiecej aplikacji - i tu spory awans tego kierunku w stosunku do

ERSYTE zesztych lat - ztozono na budownictwo.

Politechnika Warszawska. Oto kierunki
wybierane najczesciej i te, na ktérych bylo
najwiecej kandydatow na miejsce

ZAPISZ NA POZNIE]

UW opublikowato dzis statystyki po pierwszej turze rekrutacji. Na uczelni
zarejestrowano 56 tys. aplikacji na studia pierwszego stopnia oraz

jednolitych magisterskich - to zaledwie o 2 tys. mniej niz rok temu.
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Najwiecej zgloszen w uniwersyteckiej skrzynce
dotyczylo znow psychologii - na ten kierunek
aplikowaty 2 74.2 osoby

Blisko 100 mniej aplikacji odnotowano na zarzadzaniu. Na podium
najpopularniejszych kierunkow znalazla sie jeszcze ekonomia, a tuz za

nig, ale juz poza podium, filologia angielska.

Potwierdza to utrzymujace sie od kilku lat trendy. W zesztorocznej
rekrutacji podium najczesSciej wybieranych opcji wypehity w tej samej
kolejnosci te same kierunki. Wtedy na psychologie aplikowato 3163
miodych ludzi.

Lider nie zmienit sie takze, gdy bierzemy pod uwage obtozenie danego

kierunku.

[

Najwiecej kandydatow na jedno miejsce znow
byto na utworzonym w zesztym roku kierunku
lekarskim. Niemal 25 kandydatow
zainteresowanych byto jednym z 60 dostepnych
miejsc.

Dalej w rankingu znalazia sie japonistyka (22,76 os6b na miejsce), a
troche dalej popularna juz w poprzednich latach i druga w tej kategorii w
zesztym roku koreanistyka. Rekrutacyjnym strzalem w dziesigtke okazata
sie tegoroczna anglojezyczna nowos¢ w ofercie Wydziatlu Zarzadzania -
Business and Management, czyli kierunek, ktory pomoc ma w
"zarzgdzaniu organizacjami w globalnym otoczeniu biznesowym". To

trzeci najbardziej oblegany kierunek.

zainteresowania kierunkami, takimi jak psychologia czy medycyna: -
Kierunki lekarskie, psychologia, prawo bedq przewazac przez dhugi czas
nad kierunkami unikatowymi, waskimi, niszowymi. One sie sprzedaja
krétko, ale dlugofalowo znikajq z rynku. Te klasyczne cieszq sie coraz
wiekszg popularnoscig - méwit Piotr Pokorny, prezes Instytutu Rozwoju

Szkolnictwa Wyzszego. Jego zdaniem trendy te bedq state.

Jak podkresla uczelnia, sq to wyniki wstepne, bo trwajg jeszcze zapisy na
czesc¢ kierunkow drugiego stopnia oraz niektore studia niestacjonarne.
Osoby zakwalifikowane na studia na UW majq trzy dni na podjecie
decyzji oraz dostarczenie do wydzialowych komisji rekrutacyjnych

potrzebnych dokumentow.
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UW podaje na swojej stronie, ze tegoroczni rekordzisci - a byto ich dwoch

- aplikowali w tej rekrutacji na osiemnascie kierunkow studiow.

Najpopularniejsze kierunki na Uniwersytecie Warszawskim w rekrutacji
na rok akademicki 2024/2025:

Najpopularniejsze kierunki pod wzgledem liczby zgloszen:

1. Psychologia (2 742 aplikacji)

2. Zarzadzanie (2 683 aplikacji)

3. Ekonomia, finanse i rachunkowos$¢, informatyka i ekonometria (2 411

aplikacji)

4. Filologia angielska — jezykoznawstwo, filologia angielska — literatura i
kultura (1 928 aplikacji)

/e schowka
5. Prawo (1 867 aplikacji)

Moje greckie Swieta. Taniec
laczy pokolenia. Dzieci ucza sie
go na WF-ie albo chodza na
kursy

DUZY FORMAT

ZAIRZYI DO SCHOWKA

6. Finanse biznesu i rachunkowosc¢ (1 633 aplikacji)

7. Stosunki miedzynarodowe (1 604 aplikacji)

8. Kierunek lekarski (1 477 aplikacji)

9. Dziennikarstwo i medioznawstwo (1 197 aplikacji)

10. Informatyka (1 084 aplikacji)

Najwiecej aplikacji na jedno miejsce:

1. Kierunek lekarski (24,62)
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2. Orientalistyka - japonistyka (22,76)

3. Business and Management (19,15)

4. Orientalistyka - koreanistyka (15,76)

ul

. Psychologia (13,57).
6. Orientalistyka - sinologia (12,52)
7. Filologia angielska (12,05)

e 8. Stosunki miedzynarodowe (10.02)
9. Chemia medyczna (8,56)

10. Dziennikarstwo i medioznawstwo (8,55)

Roman Imielski poleca

URYSTYKA KRAJ 2vC LEPIE]
Energylandia i kulisy "Razda praca wymaga Osoby z niskg samooceng
parkow rozrywkKi. "Polak zaplaty". Ujawniamy, jak potrafiag latami tkwi¢ w
nie wiedzial, ze sie nie da Cenckiewicz i Rachon zlych zwiazkach, pracach
tego zbudowac" oblowili sie na "Resecie" ponizej mozliwoSci.
Mys$la: "No bo co ja moge?
Nic!"

Czyta) teraz

Artykut ze schowka ZAJRZYI DO SCHOWKA

Moje greckie Swieta. Taniec laczy pokolenia. Dzieci
uczy sie go na WF-ie albo chodza na kursy

DUZY FORMAT

Wiasciciel kafenijo nie tylko karmi i poi ouzo swoich statych klientéw, w wiekszosci starych
wdowcow - on im tez rozdziela lekarstwa, bo sami mogli by o nich zapomnie¢.

Podobne artykuty

Politechnika Warszawska. Oto kierunki wybierane
najczesciej i te, na ktorych bylo najwiecej kandydatow
na miejsce

SZKOLNICTWO WYZSZE

Wiadomo juz, Ze na Politechnice Warszawskiej najbardziej obleganym kierunkiem okazat sie ten

sam co rok wczesniej. Ale zmienit sie lider wsrdd tych, na ktore trafito najwiecej zgtoszen.
Prymat stracita informatyka.
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Co z akademicka demokracja?

Szkoty wyzsze wybraty rektorow na kadencje 2024-2028. Az w 2/3 przypadkéw doszto do
reelekeji. Debiutanci stanowia wigkszos¢ tylko w uczelniach medycznych i ekonomicznych.

Rozne oblicza miafa tegoroczna kampania wyborcza. Z jednej
strony, do czego juz zdazylismy sie w polskiej akademii przyzwy-
czai¢, brakowato $miatych wizji uczelni XXI wieku, programy kan-
dydatéw, w ktdrych az roito sie od sloganow (d3zenie do doskonato-
sci badawczej, tworzenie przyjaznego srodowiska pracy, nowocze-
sneksztatcenie, inwestycje winfrastrukture), wygladaty jakby odbite
od jednej sztancy, a nazwiska zwyciezcow w wigkszosci znano juz na
dtugo przed oddaniem gtosu. Z drugiej strony nie przebierano w $rod-
kach: tworzono ukfady i zawierano sojusze, czestokro¢ popefniajac
przy tym wiarotomstwo i zdrade (co w niektérych przypadkach ma
podobno znalez¢ swoj epilog na sali sadowej). W wybory angazowaty
sig lokalne media, wspierajac jednego z kandydatow, a szkalujac dru-
giego. Bywato, ze dziaty administracji uczelnianej wspieraty jednego
z kandydatow, nie zawsze urzedujaceqgo rektora. Na jednej z uczelni
podejrzewano, ze ktos z dziatu informatycznego przekazywat kore-
spondencje mailowa kandydata jego oponentowi. Dochodzito tez do
famania ustalonych zasad, np. plakaty wywieszano za wczesnie lub
nie w tych miejscach, ktdre uzgodniono. C6z, nie tylko robienia kiet-
basy i polityki nie powinno sie ogladac z bliska.

—Dla wielu w srodowisku uczelnie nadal s przestrzenig gry o wia-
dze, prestiz, wptywy i ograniczone zasoby finansowe, ale pewnie dla
wiekszosci to tak naprawde miejsca, gdzie uczymy studentow tego,
co udaje sie ustali¢ w badaniach naukowych. Oczywiscie, Swietnie, ze
znajduja sie osoby chcace kierowac uczelniami, ale okotowyborcze
zawirowania w tej codziennej pracy nie pomagaja. Diatego dobrze,
ze mamy to juz za soba — przyznaje dr hab. Dominik Antonowicz
z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, zajmujacy sie badaniem global-
nych trenddw szkolnictwa wyzszego, ustrojem, a takze zarzadzaniem
instytucjami akademickimi.

Niefortunne rady

Chetnych do fotela rektora nie byto wcale az tak wielu. Juz od
jakiegos czasu dostrzegalnym symbolem wyboréw rektorskich jest. ..
brak kandydatéw. Cztery lata temu w 72 uczelniach do boju, ktdry
bardziej przypominat referendum, stawata zaledwie jedna osoba.
W tej kampanii byto pod tym wzgledem jeszcze gorzej: az w 86
uczelniach startowali ,solisci”. Ponad potowe takich sytuacji odno-
towano w uczelniach akademickich (58). Na drugim biegunie znala-
y sie Akademia Wychowania Fizycznego im. Polskich Olimpijczy-
kow we Wroctawiu czy Akademia Sztuk Pieknych w Gdarisku, gdzie
o funkgje rektora ubiegato sie az pieciu kandydatéw.

(o przyczynito sie do takiej mizerii pretendentow do fotela rek-
tora? Eksperci wskazuja kilka powoddw.

— Ustawa 2.0 data rektorom bardzo duze kompetencje i mozliwo-
§ci, ale tez i narzucifa potezng odpowiedzialnos¢. Nie kazdy w tak nie-
pewnych czasach chce nies¢ to brzemie. Wolg przeczekac, przypatry-
wacsie z boku rozwojowi sytuacji. Mogta by¢ to swego rodzaju kalku-
lacja: ,teraz nie, za duze ryzyko, ale za cztery lata. . . kto wie?” —pod-
powiada Piotr Pokorny, prezes Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyz-
szeqo (cata rozmowa na naszej stronie internetowej).

Dodaje, ze jestesmy whasnie w trudnym okresie dla szkolnictwa
wyzszego, przede wszystkim z uwagi na finanse. W kuluarach sty-
chac, ze kiedy kurz wyborczy na dobre opadnie, zacznie sie myslenie
o realnych planach oszczednosciowych. Do tego dochodzi niedawna
zmiana rzadu i niepewnos¢ co do mozliwych kierunkow zmian usta-
wowych. Swoje dofozyty tez rady uczelni. Ich wptyw na wyniki wybo-

row byt niebagatelny. Dos¢ powiedziec, ze nawet minister Dariusz

Wieczorek dostrzegt zagrozenie ptynace z tej strony. ,Demokracja

musi wrdcic na uczelnie” — podkreslat, opowiadajac sie za zmniej-
szeniem wiadzy rad uczelni. Watpliwosci budzi wskazywanie kan-
dydatéw przez rade wybieran przez senat, na ktorego czele stoi. ..
rektor. Wprawdzie statut moze przewidywac takze inne podmioty

uprawnione do tego zadania, ale nie wszystkie uczelnie korzystaja

z tej opdji. Gdzieniegdzie koriczyto sie to odebraniem kandydatowi

mozliwosci startu.

— Gdy rada odmowi wskazania konkretnej osoby na kandydata
na rektora, zaczynajq sie pojawiac pytania o powody takich decy-
Zji. Zabrakto szerszych, obiektywnych kryteriow, ktdrymi poszcze-
g6lne rady sie kierowaty. Zamiast wiec podwyzszania standardéw,
formuta ta wprowadza chaos i niepotrzebne emocje — pisat niedawno
na naszychtamach dr hab. Maciej J. Nowak z Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Znajgtosniejszym tego typu przypadkiem mielismy do czynienia
na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Poczat-
kowo wydawato sie, ze o fotel rektora rywalizowac bedg obecny
sternik prof. Piotr Borek oraz prof. Piotr Trojariski, przewodniczacy
zwigzku zawodowego Inicjatywa Pracownicza. Obu pozytywnie
zaopiniowat Senat UKEN. Z kolei rada uczelni podjeta uchwate, w kto-
rej wskazano tylko tego pierwszego. Uzyskat on wiekszos¢ 4:2, pod-
czas gdy na jego konkurenta padtw gtosowaniu remis 3:3. ,To sytuacja
daleka od standardéw demokratycznych” — podsumowat na swoim
profilu spotecznosciowym wiceminister Maciej Gdula.

~ Jezeli rady maja dalej funkcjonowac w strukturach uczelnianych,
to powinny koncentrowac sie na wspieraniu i nadzorze w obszarze
finanséw, zarzadzania. W tej chwili rada ztozonaz 7 czy 9 0s6b, wska-
zujac jednego kandydata, a odrzucajac pozostatych, dzierzy bardzo
duz whadze w tym zakresie. Nie jestem przeciwnikiem rad uczelni,
ale w kontekscie tej konkretnej kompetencji uwazam, ze nalezatoby
ja zniesc albo bardziej zréwnowazyc — przyznaje Piotr Pokorny.

Rowniez Dominik Antonowicz jest zdania, ze formuta udziatu tych
ciatw procesie wyborczym jest bardzo niefortunna. Wedtug pierwot-
nych zatozen Ustawy 2.0 to wiashie rady miaty dokonywac wyboru
rektoréw. Ostatecznie skoriczyto sie jedynie na wskazywaniu kandy-
datow, po uprzednim zaopiniowaniu przez senat.

~ W obecnym stanie rzeczy nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci
za whasne decyzje. Rady uczelni petnia wazna nadzorcza role ustro-
jowa, ale ich udziat w wyborach jest legislacyjnym nieporozumie-
niem — zaznacza badacz z UMK.

Skorzystali z 67+
Nie tylko rady uczelni determinowaty przebieg wyborczej roz-
grywki. Duza role odegrata takze ostatnia nowelizacja ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wedtug niektdrych obserwatordw,
to w lutym 2023 roku na dobra sprawe zainaugurowano kampa-
nie wyborcza. Podwyzszono wtedy wiek kandydatow na rektorow
267 na 70 lat, odwracajac sytuacje zmieniong przez Konstytugje dla
Nauki, ktéra ten limit obnizyta. Skutki nowelizadji staty sie zarze-
wiem konfliktu na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym (0 wybo-
rach na tej uczelni piszemy obok), gdzie pierwotnie urzedujacy rek-
tor miat juz nie startowac (przekroczytby dopuszczalny prog wieku),
ale wraz z nowymi przepisami, ku zaskoczeniu swoich wspotpracow-
nikéw, zmienit zdanie.
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Z podwyzszenia limitu skorzystali tez inni, m.in. prof. Alojzy Z.
Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego. W czterech najwiek-
szych polskich uczelniach mielisSmy w ogéle tym razem do czynie-
nia ze zgota odmiennymi sytuacjami. Najtatwiejszg sytuacje miata
prof. Bogumita Kaniewska z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, ktdrej nikt nie odwazyt sie rzuci¢ rekawicy. Na Uniwersy-
tecie Mikotaja Kopernika urzedujacy rektor, prof. Andrzej Sokala, takze
miat mozliwos¢ ubiegania sie o reelekcje, ale zrezygnowat z niej. Pod-
wyzszenie granicy wieku kandydatow sprawito, ze do gry wrdcit prof.
Andrzej Tretyn (ur. 1955 r.), ktdry statjuz na czele toruriskiej uczelnii to
przez dwie kadencje (2012-2020). Dana mu ponownie szanse wyko-
rzystat, wygrywajac w pojedynku ,jeden najeden” z prof. Wojciechem
Wysota (142:104). Na UW kandydatow byto trzech, cho¢jak pokazato
gtosowanie liczyt sie tak naprawde jeden. Prof. Nowak uzyskat popar-
cie 281 0s6h, a drugi w kolejnosci dr hab. tukasz Niesiotowski-Spand —
143 (dr hab. Maciej Gérecki zdobyt symboliczne 8 gtoséw).

W sumie najciekawiej z,,Wielkiej Czwérki” byto na Uniwersytecie
Jagielloriskim, gdzie nastepce prof. Jacka Popiela (nie mogt wystar-
towac z uwagi na limit wieku) wytaniano sposrdd czworga prorek-
toréw. Na kilkanascie dni przed gtosowaniem mocny w wymowie list
otwarty do kandydatow wystosowali laureaci grantéw ERCi liderzy
Centréw Dioscuri na krakowskiej uczelni. ,Chcemy uczyni¢ Uniwer-
sytet Jagielloriski wiodaca instytucja naukowa nie tylko w Polsce, ale
takze na arenie miedzynarodowej, Jak wiemy, UJ potrafi wybudowac
nowoczesny kampus oraz wprowadzac rozwigzania projakosciowe,
natomiast ciagle nie potrafi przyciagna¢ niezaleznych naukowcow

i wesprze¢ budowy silnych, nowych grup badawczych” — diagnozo-
wali na wstepie, wskazujac, ze gtowng przyczyna jest przestarzata
struktura naukowa i procedury obowiazujace na uczelni. Domagali
sie przejrzystych i niezaleznych konkurséw na stanowiska i awanse.
Powinny one, ich zdaniem, opierac si¢ wytacznie na doskonatosci
badawczej i dydaktycznej. Apelowali takze o odejscie od dziedzi-
czenia stanowisk, np. awansowanie nowych kierownikow zaktadow
wytacznie w obrebie cztonkdw grup.

Wymagana wiekszos¢ wynosita 120 gtoséw ijuz w pierwszej turze
nieznacznie zdofat ja przekroczy¢ prof. Piotr Jedynak (122), zostajac
307 rektorem najstarszej polskiej uczelni. W pokonanym polu zosta-
wit profesoréw: Tomasza Grodzickiego (63), Armena Edigariana (49)
i Dorote Malec (4). Blisko 40% zwycigskiego wyniku stanowity gtosy
studentdw, ktdrzy (nie pierwszy raz i nie tylko na UJ) przyjeli strate-
gie gtosowania blokowego. ,Naszym celem jest przede wszystkim
pokazanie sity spotecznosci studenckiej jako jednosc” — thumaczyli
cztonkowie Samorzadu Studentéw UJ tuz po tym, jak dzien przed
wyborcza debata kandydatéw ogtosili, na kogo oddadza swoje gtosy.
Na UJw 238-osobowym kolegium elektorskim grupa studencko-dok-
torancka liczy 45 cztonkéw (19%).

Komu gtos, komu...

Sytuacja, w ktérej wybory rektorskie wygrywaja. . . studenci, dobit-
nie pokazata niedoskonatosc kolegiow elektorskich. Przypomnijmy, ze
to ciafa ztozone z przedstawicieli réznych grup uczelnianej wspdlnoty.
Ich sktad okreslaja statuty poszczegdlnych szkétwyzszych, przy czym —
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jak wskazuje ustawa — nie mniej niz 20% skfadu majq stanowic studenci
i doktoranci. Sporo zastrzezeri budzi juz sam sposdb ich wyboru. Na kilku
uczelniach pojawiaty sie zarzuty, ze odbywato sie to w tajemnicy, bez
jakiejkolwiek zapowiedzi. Na jednym z uniwersytetow wejécia na sale,
w ktorej wybierano Kurie Studencka, pilnowat specjalista od spraw bez-
pieczeristwa w wojskowym uniformie (emerytowany Zotnierz).

Pytani przez nas eksperci s3 podzieleni w tej kwestii. Piotr Pokorny
przypomina, ze odsetek elektoréw studenckich jest kompromisem
wypracowywanym przez lata, bo na poczatku studenci w ogdle nie
mieli formalnego prawa gtosu. Najpierw dano im 10% gtoséw, z cza-
sem podwyzszono ten odsetek do 20%.

—Naturalng sytuacja jest to, ze jako liczbowo najwieksza cze$¢ wspdl-
noty akademickiej, walczac o swoje interesy, chcg blokowo gtosowac
po to, zeby zwigkszy¢ szanse na uzyskanie korzystnych zmian. Moze to
budzi¢ kontrowersje, bo z taka pula gtosow s jezyczkiem u wagi, to
0 nich sie zazwyczaj szczegdlnie zaiega, ale nie chce mowic, e naleza-
toby im przez to odjac gtoséw. Sa przede wszystkim bardzo waznym part-
nerem do uczciwych rozméw i do rzeczywistego dziatania, a nie ,grupa
miodych do przekabacenia”, jak niektrzy gtosza ~ uwaza prezes IRSW.

Zkolei dr hab. Katarzyna Gorak-Sosnowska, prezes Forum Admini-
stracji Akademickiej, przekonuje, ze wigksza role w wyborze rektora
powinni odgrywac pracownicy okreslani jako , niebedacy nauczycie-
lami akademickimi”. Jak wylicza, ich Sredni udziat w kolegiach elek-
torskich wynosi zaledwie 7% (niewiele lepiej niz w senatach — 6%).

— Udziat pracownikéw NNA w gremiach decyzyjnych jest niewat-
pliwie niski w poréwnaniu do innych grup interesariuszy. O ile w sena-
tach mozna to argumentowac przepisami ustawowymi i konieczno-
$cig zapewnienia odpowiedniej reprezentacji mtodszym stopniem
nauczycielom akademickim, o tyle wéréd wybierajacych rektora trud-
niej o uzasadnienie takiego stanu rzeczy. W kolegium elektorskim
powiela sie ten sam schemat, co w senacie, tymczasem rektor jest
0s0ba, ktdra kieruje cata uczelnia, a nie wytcznie nauczycielami aka-
demickimi, za$ kryterium naukowosci nie jest jedynym wtasciwym do
jego wyboru. Co wiecej, pracownicy NNA stanowia pordwnywalnie
liczng grupe pracownikdw co nauczyciele akademiccy i czesto czuja sie
bardzo silnie zwigzani ze swoja uczelnig — ttumaczy Gorak-Sosnowska.

Podaje tez pozytywne przyktady. W Akademii Sztuk Pieknych
w Katowicach grupa NNA posiada reprezentacje réwng studentom
i doktorantom (po 10 osob). W ASP w Krakowie nauczyciele akade-
miccy i NNA stanowia 75% sktadu kolegium (pozostate 25% to stu-
denci i doktoranci), a liczebnos¢ w nim obu kategorii ustala sie na
podstawie stanu zatrudnienia. Pozwala to zachowac réwnosc i pro-
porcjonalnos¢ réznych grup w wyborze rektora.

— Chciatbym pozna¢ wyniki badan, w jaki sposb studenci uczestnicza
w pracy organdw kolegialnych. Dane dotyczace zaangazowania studentéw
na pewno pokazatyby, jak korzystaja oni ze swoich praw. Bythy to dobry
wstep do dyskusji o przeszacowaniu lub niedoszacowaniu ich udziatu
worganach i ciatach kolegialnych w uczelniach — méwi Antonowicz.

Podczas niedawnego Zgromadzenia Ogdlnego KRASP dr hab.
Jarostaw Burczyk, ktdry przegrat elekcje na Uniwersytecie Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy, zaproponowat, aby zasady wyboru elek-
toréw studenckich doprecyzowac w ustawie. Inne pomysty szty w kie-
runku zmniejszenia sity gtosu zakow. Dominik Antonowicz spodziewa
sie w najblizszej kadencji zmian w tym zakresie.

— Koncepcja uczelni jako wspdlnoty profesoréw jest anachroniczna
w kontekscie zréznicowanego skfadu wspdinoty akademickiej. Przede
wszystkim uczelnie — cze$ciej niz w przesztosci — spoczywajq na bar-
kach catej masy specjalistow: prawnikéw, finansistéw, HR-owcow czy
administratoréw. Pod tym katem warto przygladac sie rozpoczetej
wiasnie dyskusji wokot reprezentacji wspdlnoty w kolegium elek-
torskim. Obok samorzadu studenckiego pojawity sie grupy majace
inne opinie, inn polityczng agende, ktore odwaznie manifestowaty

swoje problemy. Gdy tendencja ta sie pogtebi, by¢ moze ministerstwo
bedzie zmuszone do przemyslenia takze formuty uczestnictwa stu-
dentéw w demokracji uczelnianej — méwi Antonowicz.

Reelekcja pewna jak w banku

Jak to wiec jest z uczelniang demokracja? Ma sie dobrze czy prze-
zywa kryzys? W sumie w tegorocznej kampanii wybrano 122 rek-
toréw uczelni publicznych (poza ,munduréwkami”, gdzie rektoréw
mianuje odpowiedni minister). W tym gronie s3 22 kobiety (0 jedng
wigcej niz cztery lata temu), z ktérych 6 to debiutantki. Jedna z nich
jest dr Beata Rejman, zona prof. Krzysztofa Rejmana, dotychczaso-
wego rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Jarosta-
wiu. Taka rodzinna zamiana to niespotykana wczesniej sytuacja. Inne
historyczne wydarzenie dokonato sie na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu. Tam po raz pierwszy w prawie stuletniej historii
uczelnia pokieruje kobieta — prof. Barbara Jankowska.

Az w 82 przypadkach doszto do reelekcji. Czy to dowdd na nie-
chec srodowiska do zmian? Jak przyznaja obserwatorzy zycia akade-
mickiego, powodéw moze by¢ wiele: od dobrej oceny dotychczasowe;j
pracy rektora, po skuteczna marginalizacje opozycyjnych kandydatow.
Piotr Pokorny dodaje jeszcze jeden: mijajaca kadencja byta niezwy-
kle trudna. Najpierw COVID, potem ktopoty finansowe, wojna tuz za
granic, a w miedzyczasie jeszcze kluczowa dla wszystkich ewaluacja.

— Elektorzy mogli pomyslec, ze skoro dany rektor sprawdzit sie
w tak trudnym czasie, nie popetnit btedow, ktore mocno by nadszarp-
nety wizerunek uczelni, to warto dac mu kolejng szanse. Chochy po
to, by mdgt kontynuowac rozpoczete dziatania. Natomiast sq uczel-
nie, gdzie obecna kadencja byfa na tyle turbulentna, ze doprowadzifo
to do zaskakujacych werdyktow wyborczych. Demokracja chyba wiec
jednak zadziatata — mowi Pokorny.

Réwniez zdaniem D. Antonowicza reelekcja w polskich warunkach
ustroju instytugji szkolnictwa wyzszego jest wysoce prawdopodobna.
Tym bardziej ciekawe s3 odstepstwa od tej requty. Smiatkowie rzucali
rekawice obecnemu sternikowi w 15 uczelniach (w pieciu byt nawet wie-
cej niz jeden odwazny) i tylko trzykrotnie z powodzeniem. W Akademii
Muzycznejw Krakowie urzedujacy rektor prof. Wojciech Widtak oddat stery
prof. Mariuszowi Sielskiemu, dziekanowi Wydziatu Instrumentalnego. Na
Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu prof. Jarostaw Bosy przegrat
zprof. Krzysztofem Kubiakiem z Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej. Na
Uniwersytecie £6dzkim prof, Elzbieta Zadzinska musiata uznac wyzszos¢
prof. Rafata Matery, dziekana Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego.

Grupami uczelni, gdzie debiutujacy rektorzy stanowig przewage,
sg medyczne (5:3) i ekonomiczne (3:2). Remis zanotowano w AWF-ach
(3:3). Zmiany nastapity w czterech z dziesieciu uczelni badawczych:
oprdcz UJ i UMK to Gdariski Uniwersytet Medyczny (prof. Michat Mar-
kuszewski) i Politechnika Slaska (prof. Marek Pawetczyk).

Najdtuzej non stop urzedujgcym rektorem bedzie w nowej kaden-
i prof. Elzbieta Skorupska-Raczyriska, zawiadujaca Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. W fotelu zasiada od
2011 roku. Jak to mozliwe? Wskutek zmiany prawa kadencja 2017-
2021 ulegta skroceniu do 31 sierpnia 2020 roku i w zwigzku z tym
6wczesni rektorzy mogli ponownie ubiegac sie o stanowisko, rozpo-
czynajac niejako do poczatku cykl kadendji rektorskich.

Najmtodszym polskim rektorem (podobnie jak w tej kadencj) jest
dr hab. inz. Mateusz Kaczmarski (rocznik 1984) z Uczelni Paristwo-
wej im. Jana Grodka w Sanoku. | jeszcze ciekawostka z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Wybrany tam dr hab. Bernard Zigbicki
zamiast we wrze$niu zaczat urzedowanie juz w. .. maju. Wszystko
przez to, ze pierwszym zastepca nowego prezydenta Krakowa zostat
dr hab. Stanistaw Mazur, dotychczasowy rektor. Jego obowiazki na
uczelni, zgodnie ze statutem UEK, przejat rektor-elekt.

Mariusz Karwowski
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Jak uszczelni¢ aby udroznic?

Rekrutacja studentow zagranicznych

Kilka dni temu na famach portalu ,Forum Akademickie” zastanawiali$my sie nad tym,

w jaki sposob nie wylac z kapiela umiedzynarodowienia ksztatcenia na polskich uczelniach
w imie dobrze pojetej walki z aferg wizowa i kryzysem migracyjnym. W niniejszym artykule
idziemy krok dalej, proponujac konkretne rozwiazania. Czynimy to z perspektywy praktykow
- 0s0b, ktdre od lat zajmuja sie sprawami rekrutacji na swoich uczelniach, a robia to na rézne
sposoby: jako kierownicy jednostek zajmujacych sie rekrutacja, ksztatceniem i wspétpraca
migdzynarodowa. Reprezentowana jest takze perspektywa kanclerska i badawcza.

Zaproponowane rozwigzania opierajq sie na trzech przestan-
kach. Po pierwsze, jezeli narzekamy na niesumienny proces rekru-
tacji niektorych uczelni, to wprowadzmy mechanizmy jego weryfi-
kacji. Uczelnie sumiennie i solidnie rekrutujace kandydatow z zagra-
nicy bez wigkszego trudu taka weryfikacja przejda. A inne? (6, beda
musiaty sie bardziej postarac. Po drugie, jezeli zalezy nam na umie-
dzynarodowieniu ksztatcenia, zapewnijmy ku temu odpowiednie
warunki. Zagraniczny kandydat na studia nie moze przyjechac do
polskiej uczelni kiedykolwiek, kiedy mu sie uda, ale tak, by rozpo-
cza¢ studia o czasie. Wreszcie po trzecie, jezeli powielamy informa-
Gje 0 tym, jakoby co drugi student zagraniczny nie korczyt studiéw
i znikat z systemu, czy tez wznosimy studentow na sztandary nie-
legalnej imigracji zarobkowej, to uzbréjmy te przekonania w sen-
sowne i rzetelne dane.

Po pierwsze, weryfikujmy

W obecnym stanie prawnym mozliwosci przeprowadzenia egza-
minu wstepnego sq bardzo ograniczone. Mozna sprawdzic jedynie
uzdolnienia artystyczne, sprawnosc fizyczng czy to, co nie byto przed-
miotem matury. Jak zatem poréwnac ekwiwalent posiadanej wie-
dzy i umiejetnosci 0s6b przyjmowanych na studia z rdznych krajow,
azylizréznych systemow edukacyjnych? Wprowadzenie mozliwosci
szerszego zakresu przeprowadzania egzaminéw wstepnych na studia
dla osob posiadajacych dokument o wyksztafceniu uzyskany za gra-
nica bez wytaczen przedmiotéw dawatoby uczelniom realng szanse
weryfikacji kandydat6w (czy faktycznie ma odpowiednia wiedze, czy
zna odpowiednie stownictwo etc.). Warto dodac, ze niejedna uczel-
nia wprowadza tego typu egzaminy, na tyle, na ile jest to mozliwe
(takze dla studentdw polskich), po to, aby mie¢ pewnosc ich kom-
petengji. Roznorodnos¢ systemow szkolnictwa oraz ich form (sta-
cjonarne, hybrydowe, on-line) ma réwniez wptyw na znaczna nie-
jednorodnos¢ kandydatow pod wzgledem wiedzy oraz kompeten-
¢ji miekkich, takich jak: zarzadzanie sobg w czasie, radzenie sobie ze
stresem, autoprezentacja, asertywnos¢, kreatywnos¢, podejmowa-
nie decyzji, z ktdrych wszystkie maja istotny wptyw na proces stu-
diow. Jest to jednak dziatanie trudne w obecnym systemie praw-
nym, poniewaz egzamin wstepny musi dotyczyc zakresu innego niz
przedmiot na maturze.

Aktualnie obowiazujace rozporzadzenie MNiSW w sprawie
studiéw od kandydatéw na studia wymaga jedynie dokumentu
o wyksztatceniu oraz ankiety osobowej (§ 15 ust. 1 pkt 1lit.aib).
Ponadto w teczce akt osobowych studenta powinny sie réwniez
znalez¢ dokumenty stanowiace podstawe do przyjecia na studia.
Aktualnie obowigzujace przepisy nie wymagajq uwierzytelnienia
dokumentéw o wyksztatceniu ani jego ttumaczenia, jak rowniez

—w przypadku os6b studiujacych w jezyku innym niz jezyk ojczy-
sty — jakiegokolwiek certyfikatu jezykowego lub innego dokumentu
potwierdzajacego znajomos¢ jezyka wyktadowego studiow, badz

jezyka zajec na okreslonym poziomie biegtosci jezykowej. Moze
warto to zmienic.

Do tego nalezy dodac mozliwos¢ weryfikacji znajomosci jezyka
wyktadowego na poziomie przynajmniej B1 w rozumieniu ESOK)
(CEFR), a zatem umotzliwienie uczelniom przeprowadzenia takze egza-
minu z jezyka, w ktorym bedzie prowadzone ksztatcenie. Docelowo
warto bytoby rozwazyc¢ zbudowanie zaplecza sieci centrow egzami-
nujacych zjezyka polskiego jako obcego, dostepnych takze w formule
on-line, usprawnienie procesu aplikowania, egzaminowania, ocenia-
nia i wydawania panstwowych certyfikatow.

W przypadku uczelni, gdzie o przyjeciu na studia decyduje wpta-
cenie czesnego i kolejnos¢ zgtoszen, wprowadzenie egzaminu pod-
niostoby poprzeczke, a takze — docelowo — umozliwito stosownym
organom kontrole. Oczywiscie mozna przeprowadzic egzamin online
trwajacy trzy minuty, ale skoro jest to egzamin, powinien byc proto-
két z jego przebiegu lub zapis cyfrowy i jaki§ podmiot (np. komisja),
ktory sie pod nim podpisze. To tak na dobry poczatek.

Niezaleznie od powyzszego warto rozwazy¢ wprowadzenie wyz-
szych optat rekrutacyjnych. Obecnie w wigkszosci przypadkow jest to
85 zt. W przypadku kandydatéw z dokumentami miedzynarodowymi
zakres czynnosci jest niepordwnywalnie wigkszy niz kandydatow
z dokumentami polskimi, bo obejmuje analize kategorii zagranicz-
nych dokumentdw stanowiacych podstawe do przyjecia na studia
na poziomie kraju (a czasami regionu), ukoriczenia edukacji, ocene
ich wiarygodnosci, komunikacje w jezyku obcym i mase naprawde
zindywidualizowanych przypadkdw. Tego procesu nie usprawni ani
czat-bot, ani korespondencja seryjna.

Powyzej wskazaliSmy rozwiazania na poziomie mikro, czyli
uczelni. Warto jednak przyjrzec sie poziomowi regulacyjnemu.
W zakresie weryfikowania dwie kwestie wymagaja szczegélnej
uwagi. Po pierwsze, aby unikna¢ niepewnych uczelni, warto wpro-
wadzi¢ mechanizm ich weryfikacji. Uczelnia, ktdra nie spetnita odpo-
wiednich wymogdw, nie miataby mozliwosci rekrutowania studen-
tow z zagranicy. Warunkiem koniecznym do uzyskania zatwierdzenia
oraz przedtuzenia okresu zatwierdzenia powinno by¢ przedstawie-
nie MSWiA dotychczasowych uchwat rekrutacyjnych przez uczelnie
(publikowanych w BIP) oraz danych z systemu POL-on w skali cate]
uczelni. Obecnie pomstujemy na niesolidne uczelnie rekrutujace stu-
dentow do pracy, a przeciez ktos im zezwolit na takie dziatania, czy
moze raczej: w stosownym momencie nie zakazat. Po drugie, warto
przyjrzec sie agencjom rekruterskim. Niektdre z nich powotuja sie na
wspdtprace zrenomowanymi uczelniami, co nie znajduje odzwiercie-
dlenia w rzeczywistosci, inne monopolizuj Sciezki dostepu do wiz,
hurtowo rejestrujac wnioski za kandydatdw, rezerwujac wizyty u kon-
sula i w ten sposob wykorzystujac uczelnie jako mozliwos¢ ,przerzu-
cania” do Polski pracownikow. By¢ moze rozwigzaniem bytoby opra-
cowanie minimalnego zestawu kryteridw dla takich agendjiiich sys-
tematyczna weryfikacja.
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Po drugie, umozliwiajmy

Skoro uszczelnilismy nieco system, to teraz pora na jego udroz-
nienie. W tym przypadku chodzi przede wszystkim o dochowywa-
nie termindw. Najpewniej kazdy, kto zajmuje sie rekrutacja studen-
tow zagranicznych, doswiadczyt nieraz sytuacji, gdy nagle w listo-
padzie pojawia sie usmiechnieta twarz i méwi: ,Dzien dobry, wresz-
cie udato mi si¢ do dotrze¢ do Polski. To co ja mam teraz robi¢?”. Na
takie pytanie nie ma dobrej odpowiedzi. Student najpewniej nie nad-
robi straconych zaje¢, ale przeciez tez bez sensu, by czekat. Jak dtugo?
Do lutego? A moze na kolejny pazdziernik? Rownie okrutne bytoby
odestanie go do paristwa pochodzenia, bo sie spdznit na poczatek
roku akademickiego. Dlatego postulujemy systemowe wyodrebnie-
nie specjainej, szybszej konsularnej Sciezki dla studentow zagranicz-
nych. Rozumiemy, ze indywidualny precedens moze mie¢ chetnych
do powielania, ale rok akademicki zaczyna sie na poczatku pazdzier-
nika. Z powodu zmiany terminu wizyty w konsulacie, braku mozliwo-
$ci zarezerwowania takiej wizyty na czas, dtugiego czasu oczekiwa-
nia na wize niejedno studenckie marzenie legto w gruzach. Przykry
to powdd. Podpowiadamy, ze w niektérych innych paistwach (np.
USA) s3 wizy studenckie jako osobna kategoria wiz.

Jednak konsulaty to nie jedyne miejsce, gdzie moze dojs¢ do nie-
spiecia sie termindw. Drugim s3 kuratoria oswiaty, ktdre zajmuja sie
uznawaniem $wiadectw. W tym przypadku jest to problem syste-
mowy, poniewaz najbardziej intensywna praca przypada na 3 mie-
sigce, a procedury s3 dtugotrwate. By¢ moze rozwiazaniem bytoby
warunkowe przyjecie studenta i mozliwos¢ dostarczenia przez niego
dokumentu o wyksztatceniu (najpewniej Swiadectwa wrazz  dodat-
kami”) po dokonaniu procedury uznania swiadectwa do korica pierw-
szego semestru. W ten sposob kuratoria zyskatyby kilka dodatko-
wych miesiecy. Réwnolegle warto bytoby lepiej skoordynowac prace
poszczegdlnych kuratoridw i nieco bardziej ja scyfryzowac (coraz wie-
cej paristw korzysta z dokumentow cyfrowych).

Udroznienie ma jeszcze jeden istotny wymiar: dotyczy 0séb, ktore
nie majq dokumentéw poswiadczajacych wyksztatcenie (bo np. ucie-
katy przed wojng i najzwyczajniej nie zdotaty go zabrac). By¢ moze
warto uwzglednic takie sytuacje zgodnie chociazby z EQPR (Europej-
ski Paszport Kwalifikacji dla Uchodzcow).

Po trzecie, wiedzmy

Trzecim elementem naszej uktadanki jest rzetelna wiedza na
temat skali pewnych zjawisk zwigzanych ze studentami zagranicz-
nymiw Polsce. Problemy definicyjne pojawiaja sie juz na etapie rekru-
tacji. Czy kandydatem na studia jest ktos, kto sobie zatozyt konto
w systemie rekrutacyjnym i nic wiecej nie zrobit? Czy moze ktos taki
staje sie kandydatem, gdy wgrat dokumenty? A moze dopiero wtedy,
gdy dokonat optaty? Brak definicji kandydata i osoby przyjetej na stu-
dia sprawia, ze kazda uczelnia moze interpretowac te pojecia na swoj
sposdb. Dotyczy to takze sprawozdania EN-1 o liczbie kandydatéw
i przyjetych na studia w systemie POL-on.

To samo dotyczy skrelenia z listy studentow. Z danych OPI doty-
czacych ,przezywalnosc” studentéw zagranicznych po pierwszym
roku studiow (tzw. dropout) trudno wywnioskowac, jaki jest powdd
skreslenia z listy studentw, obowiazujace przepisy nie przewidujg
bowiem w systemie POLon wskazywania konkretnej podstawy do
skreslenia zlisty studentow. Innymi stowy, student mégt zostac skre-
slony w systemie, poniewaz zmienit uczelnie albo kierunek studiéw
(to nie jest typowy dropout).

Jeszcze wigkszq spekulacja obarczone sa dane dotyczace studen-
tow na rynku pracy. Tak jak uczelnie nie weryfikujg poczynan pol-
skich studentow w tym zakresie, tak tez nie maja danych na temat
podejmowania pracy przez studentow zagranicznych. Z kolei dane
dotyczace studentéw z wymian i studentow, ktdrzy przyjechali do

Polski na petny cykl studiéw, rowniez ulegaja zatarciu. Student-ra-
smus, ktory przyjechat na semestr czy rok na polska uczelnie, raczej
nie bedzie pracowat — przyjedzie, postudiuje i wyjedzie. Ciekawe,
czy on rowniez jest zaliczany do tajemniczych znikajacych studen-
tow zagranicznych.

W przypadku pozyskiwania rzetelnych danych warto pomyslec
takze o rozwigzaniu systemowym: stworzeniu systemu informatycz-
nego pozwalajacego na biezaca wymiane danych miedzy uczelniami
i jednostkami konsularnymi o kandydatach zakwalifikowanych na stu-
dia oraz o statusie ich procedury wizowej. By¢ moze taki system juz ist-
nieje, tylko potrzebny jest nowy modut. Mowa tu oczywiscie o POLo-
nie. Do danych student6w zagranicznych miatyby wéwczas dostep pol-
skie konsulaty, Straz Graniczna, ABW, MSWiA i urzedy wojewddzkie.
Wymiana informacji mogtaby odbywac sie dwutorowo: uczelnie rapor-
tuja osoby zakwalifikowane na studia, dzigki czemu konsulaty wiedza,
kto potrzebuje wize na koniec wrzesnia, z kolei konsulaty mogtyby prze-
kazywac informacje, czy wiza zostata udzielona w celu szybkiej wery-
fikacji, ktory student wjechat do Polski i nie podjat studiow w uczelni,
ktdra wystawita mu zaswiadczenie o przyjeciu. A dodatkowo Straz Gra-
niczna sama miataby dostep do stosownych danych i pytata uczelnie
0 poszczegdlnych studentéw rzadziej i mniej intensywnie.

Po czwarte, wprowadzmy w zycie!

Przedstawione powyzej rozwiazania zostaty w duzej mierze omé-
wione 1 lipca br. podczas Okragtego Stotu rekrutacji studentow zagra-
nicznych, ktdry zorganizowaty dwie organizacje zrzeszajace prak-
tykow administracji akademickiej: International Relations Offices
Forum i Forum Administracji Akademickiej. Jako wieloletni pracow-
nicy uczelni zajmujacy sie m.in. procesem rekrutagji studentéw zagra-
nicznych, jestesmy odbiorcami requlacji, praktyk i ograniczen roznych
elementow sktadowych tego procesu. Nasza perspektywa jest o tyle
szeroka, ze obecne rozwiazania prawne instytucjonalne ,urzadzajg”
naszq przestrzen do dziatania. Zdajemy sobie jednak sprawe ztego, ze
to co dla nas 0znacza zmiane przepisu dla ustawodawcy moze by¢ bar-
dzo trudne do wykonania. Mimo wszystko liczymy na wypracowanie
regulagji, ktore, jak wida¢, w znacznej mierze opieraja si¢ na zmianach
prawnych, a nastepnie (najpewniej trudniejszych do przeprowadze-
nia) na zmianach instytucjonalnych. Niewatpliwie jest o co walczy¢:
umiedzynarodowienie ksztatcenia polskich uczelni jest w interesie
naszego kraju, zwfaszcza szkolnictwa wyzszego i nauki. Ma wptyw
zaréwno na PKB panstwa, jak i skromne budzety uczelni. Poprawia
jakos¢ dziatania szkt wyzszych, lepiej przygotowuje mtodziez do
wejscia na rynek pracy i wyzwar przyszoéci. A przede wszystkim
wzmacnia nasz wizerunek i pozycje na swiatowym rynku szkolnic-
twa wyzszego, zwiekszajac grono naszych ambasadoréw.

Dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnowska, prof: SGH, prezes Forum Administragi

Akademickiej, Kierownik Zakfadu Bliskiego Wschodu  Azji Srodkowe, Szkota Gldwna
Handlowa w Warszawie

Aleksandra Matukin-Szumiiska, dyrektor Centrum Organizai Ksztatcenia, Akademia
Gdrmiczo-Hutnicza im. 5. Staszica w Krakowie, czfonkini 1ROs Forum i Forum Administragji
Akademickiej

Paulina Borori-Kacperek, dyrektor Biura Rekrutagji Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wiodtawiu, czlonek zarzqdu Stowarzyszenia PR i Promodi Uczelni Polskich PRom

Ewa Kiszka, Kierownik Biura ds. Umiedzynarodowienia Uczelni w Gdariskim
Uniwersytecie Medycznym, przewodniczgca IROs Forum

Liliana Lato, dyrektor Biura Wspdfpracy z Zagranicg Uniwersytetu tddziego,
Koordynatorka grupy eksperckiej IROs Admission
Beata Mierzejewska, zastepca kanclerza Szkoty Glowne] Handlowej w Warszawie

Dr hab. Stawomir Wejaik, kierownik Dziatu Rekrutagji w Gdariskim Uniwersytecie
Wedycznym, cztonek grupy eksperckiej IROs Admission

2/2



01.07.24

nr: 7-8/2024  str. 9 naktad: 10000 egz.

Na WUM wybiora latem

Wybory na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym zaplano-
wane byty na 23 kwietnia. O fotel rektora ubiegato sie dwoje kan-
dydatow: obecny sternik uczelni prof. Zbigniew Gaciong oraz prof.
Agnieszka Cudnoch-Jedrzejewska, prorektorka ds. personalnych
i organizacyjnych. Na kilka dni przed gtosowaniem rektor podjat
decyzje o ukaraniu swojej zastepczyni upomnieniem za przewi-
nienie dyscyplinarne polegajace na uchybieniu godnosci zawodu
nauczyciela akademickiego. W jego ocenie kara ta skutkuje u osoby,
na ktdra zostata natozona, utratg prawa ubiegania sie o funkcje rek-
tora. Z takg interpretacja nie zgodzita sie kontrkandydatka, ktdrej
zdaniem kara dyscyplinarna mogtaby stac sie podstawa utraty przez
nig prawa kandydowania dopiero po uprawomocnieniu sie. Sam
rektor, w trosce 0 to, aby nie by¢ posadzonym o nieuczciwg walke
i wyeliminowanie konkurentki, zrezygnowat z ubiegania sie o fotel
na kadencje 2024-2028. Tym samym. ... zabrakto kandydatdw.

Do akeji wkroczyta minister zdrowia lzabela Leszczyna, pod
ktdrej nadzorem znajduja sie wszystkie ,stare” uniwersytety
medyczne. W wyniku postepowania wyjasniajacego zwrdcita sie
do odpowiednich organéw WUM o anulowanie procesu wybor-
(zego i wszczecie nowej procedury, ,tak aby zapewnic peten obiek-
tywizm tego wyboru”. Do zalecenia nie zastosowata sie jednak
Uczelniana Komisja Wyborcza, wyznaczajac termin zebrania elek-
toréw na 6 maja i stwierdzajac, ze prof. Cudnoch-Jedrzejewska
spetnia wymogi stawiane kandydatowi na rektora WUM. W dru-
gim terminie do wybordw takze nie doszto, a to za sprawa. ... nie-
dziatajacego systemu teleinformatycznego. Jego wytaczenie pole-
cit pracownikowi dziatu IT prof. Gaciong, powotujac sie na zalece-
nia ministra zdrowia. Szefowa resortu wskazata na koniecznos¢
wypowiedzenia si¢ w tej sprawie przez Senat WUM.

Organ ten w marcu podjat uchwate o wskazaniu prof. Agnieszki
Cudnoch-Jedrzejewskiej na kandydatke na rektora uczelni. Dwa

miesigce pozniej wynik byt zgofa inny. Za uchyleniem uchwaty opo-
wiedziato sie 23 senatordw, 17 byto przeciwnych, a jeden wstrzy-
mat si¢ od gtosu. Czterech senatoréw nie wzigto udziatu w gtoso-
waniu. Tym samym Senat WUM nie przyjat ponownie powyzszej
uchwaty, co oznaczato, ze prorektorka nie zostata dopuszczona do
wybordw, atym samym —wobec braku kandydatow na rektora—
procedura wyborcza powinna rozpoczac sie od nowa.

Dzieri po tej decyzji rektor wydat zarzadzenie, na mocy ktd-
rego formalnie rozwigzat Uczelniang Komisje Wyborcza kierowana
przez prof. Alicje Wierciniska-Drapato. Powodem miato by¢ naru-
szanie przez to ciato przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyi-
szym i nauce, Statutu WUM oraz waznych interesow uczelni. Na
czele now ej Komisji staneta dr Paulina Mularczyk-Tomczewska
z Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

Zgodnie znowym kalendarzem czynnosci wyborczych wybory
do Senatu majg zosta¢ przeprowadzone pomiedzy 5 a 28 sierp-
nia, wybory elektoréw — pomiedzy 19 sierpnia a 18 wrzesnia,
natomiast wybory rektora odbeda sie miedzy 19 sierpnia a 28
wrzesnia. To poktosie rozstrzygniecia nadzorczego, w ktérym
Minister Zdrowia orzekfa, ze przepisy Statutu WUM niezgodnie
zustawa wykluczyty z udziatu w wyborach ponad 600 cztonkow
uczelnianej wspélnoty. W stanowisku z 3 lipca minister wska-
zata, ze wszelkie czynnosci podjete z uwzglednieniem niewaz-
nych postanowier Statutu moga zostac uznane za niewazne. Z tej
przyczyny wybory elektoréw powinny zostac przeprowadzone
ponownie. Jesli do korica sierpnia nie uda sie wybra¢ nowego ster-
nika uczelni, jego obowiazki przejmie prorektor ds. studenckich
i ksztatcenia. W czerwcu rektor odwotat z tej funkgji prof. Marka
Kucha i powotat w jego miejsce prof. Roberta Gatazkowskiego.

MK
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Pociagi odjezdzaja, a my zostajemy

Dr hab. Jakub Brdulak, profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej, sekretarz Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, pokazuje zagrozenia dla funkcjonowania naszego systemu zapewniania
Jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, wynikajace

z niedoskonatych regulacji prawnych dotyczacych dziatalnosci PKA.

Pojecie ,zapewnianie jakosci” jako pewne osobne zagadnienie
pojawito sie w szkolnictwie wyzszym okoto cwier¢ wieku temu razem
zrozpoczeciem Procesu Boloriskiego. Oczywiscie wezesniej tez poje-
cia jakosci i jej zapewniania istniaty, ale nie byty oparte na standar-
dach europejskich (Standards and Guidelines for Quality Assurance
inthe European Higher Education Area (ESG'2015, Brussels, Belgium)
i nie prowadzito docelowo do uznawania dyploméw.

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego (EOSW), ktdry powstat
w wyniku Procesu Boloriskiego, zrzesza 47 krajéw. Nalezg do niego
praktycznie wszystkie panstwa europejskie, w tym rowniez poza-
unijne, jak np.: Gruzja, Turcja, Azerbejdzan i Wielka Brytania. Celem
stworzenia tego systemu jest m.in. wzajemna uznawalnos¢ dyplo-
méw, a szerzej: kompetendji i kwalifikacji obywateli stowarzyszo-
nych krajéw. Za tym ida tez cele humanistyczne, a wiec promowanie
wartosci europejskich (np. w wyniku inwazji Rosji na Ukraine z EOSW
zostaty usuniete Rosja i Biatorus).

Jednym z gtéwnych mechanizméw tworzacych Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego jest zapewnianie jakosci (@ng. quality assurance).
Zatworzenieiupowszechnianie standarddw europejskich odpowiadaja
dwa miedzynarodowe stowarzyszenia: ENQA — Europejskie Stowarzy-
szenie na rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (ang. The
European Association for Quality Assurance in Higher Education) oraz
EQAR — Europejski Rejestr Instytucji Dziafajacych na rzecz Zapewniania
Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (ang. The European Quality Assurance
Register for Higher Education). ENQA odpowiada m.in. za ostateczny
ksztatt standardow europejskich dotyczacych zapewniania jakosci —
ESG'2015. Stanowig one fundament logiki zapewniania jakosci w Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Wazne jest to, ze te standardy
wskazuja, iz celem zapewniania jakosci jest odpowiedzialnos¢ (ang. acco-
untability) oraz doskonalenie (ang. enhancement) jakosci. EQAR prowa-
dzi rejestr komisji akredytacyjnych, ktdre spetniaja standardy ESG'2015
oraz baze programéw studiow (kierunkow) DEQAR, ktdre zostaty akre-
dytowane przez agencje znajdujace sie w rejestrze EQAR.

Na poziomie poszczegdinych paristw nalezacych do EOSW pro-
cesem zapewniania jakosci zajmuja sie agencje krajowe. Ich gtow-
nym zadaniem jest ocena jakosci na uczelniach wfasnie pod katem
ESG'2015. Agencje te s3 zaprojektowane jako organizacje audytowe,
€0 0znacza, ze procesy, ktore realizujg, maja prowadzi¢ do wziecia
przez uczelnie wiekszej odpowiedzialnoci za jakos¢ ksztatcenia oraz
dazenie do doskonatosci w dydaktyce akademickiej. Zatem agencje
zapewniajace jakosc w Europie nie petnia funkgji kontrolnej w sekto-
rach szkolnictwa wyzszego. Za kontrole odpowiada ten, kto reprezen-
tuje prawo krajowe, a wiec poszczegdlne ministerstwa (rzad).

W Polsce krajowa agencjq zapewniajaca jakos¢ jest Polska Komi-
sja Akredytacyjna (PKA). Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szyminauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pozn. zm., art. 241 pkt 1): , Jakos¢
ksztatcenia na studiach podlega ewaluacji przeprowadzanej przez PKA".

Kontrolg studiow i nadzorem zajmuje sig minister nauki. Jak sta-
nowi ww. ustawa: ,W ramach nadzoru nad systemem szkolnictwa
wyzszego i nauki minister sprawuje nadzor nad uczelniami w zakresie
zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz prawidtowosci wydat-
kowania srodkow publicznych” (dziat XIII, art. 426, pkt 1.1. Ustawy
PSWiN). W kolejnym artykule 427 PSWiN znajdziemy zapis, ze: , Mini-
ster moze (...) dokonywac kontroli” [uczelni]. Do kontroli minister-

stwo moze powotywac ekspertéw (art. 428 PSWiN). Takim eksper-
tom przystuguje wynagrodzenie na podst. § 10 rozporzadzenia Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 grudnia 2018 r. w spra-
wie wysokosci wynagrodzenia przystugujacego cztonkom instytucji,
organow i zespotéw oraz ekspertom i rzecznikom dyscyplinarym

dziatajacym w systemie szkolnictwa wyzszeqo i nauki (Dz. U. z 2020

1. poz. 2208, z pdzn. zm., dalej: Rozporzqdzanie w sprawie wysokosci

wynagrodzenia).

Zatem w polskim prawie mamy jasna delegacje co do tego, kto
z2ajmuje sie kontrola uczelni. Czy w zwiazku z tym zapewnianie jako-
$ci moze stuzy¢ kontroli? Zdecydowanie nie, poniewaz krajowe agen-
(je zapewniajace jako$¢ nie sa zaprojektowane jako organizacje kon-
trolne. Przyktadowo, ekspertami PKA sq akademicy — pracownicy
naukowo-dydaktyczni, a nie kontrolerzy/urzednicy. Akademik nie jest
prawnikiem i nie ocen prawnych od niego sie spodziewamy w procesie
zapewniania jakosci. Od eksperta akademickiego oczekujemy dziele-
nia sie wiedza i doswiadczeniem, ale tez aby przekazywat dobre prak-
tyki dydaktyczne ocenianym uczelniom, a wiec inicjowat i wspierat
proces wewnetrznego uczenia sie uczelni jak prowadzi¢ dydaktyke.
Ekspert akademicki, pracujacy w agencji wpisanej do EQAR powinien
réwniez promowac standardy europejskie tak, aby uczelnie mogty
tworzy¢ programy studiow (kierunki), ktére beda rozpoznawalne
w cafym Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

(o jest bardzo istotne, tylko student kierunku ocenionego przez
agencje zapewniajacq jakos¢ wpisana do EQAR bedzie miat w pan-
stwach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego uznawalny
dyplom, jak stanowi projekt Komisji Europejskiej ogtoszony 27 marca
2024 roku. Bedzie wiec licencjatem, magistrem fub doktorem w catym
EOSW, a nie tylko w Polsce. Gdyby PKA stracita swéj wpis do EQAR,
a takie sytuacje maja miejsce w Europie (np. agencja wegierska),
wtedy oceny PKA nie bytyby widoczne w bazie DEQAR i tym samym
uczelnie akredytowane przez PKA stracg bardzo istotny argument,
aby polski (lub zagraniczny) student w nich studiowat. Moze to skut-
kowac odptywem takze polskich studentow z krajowych uczelni, co
moze m.in. dodatkowo pogtebic kryzys demograficzny.

Zapewnianie jakoci jest wiec jednym z fundamentéw Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Jest to mechanizm, ktéry ma
docelowo prowadzi¢ do wzajemnego uznawania dyploméw na okre-
slonym obszarze/w okreslonych paristwach. Jest on oparty na stan-
dardach europejskich ESG'2015, ktdre jasno wskazuja jego doradczy
charakter. Tego typu zadanie realizuje w Polsce PKA, na razie jedyna
polska agencja zapewniajaca jakos¢ wpisana do europejskiego reje-
stru EQAR. Nadzorem nad sektorem szkolnictwa wyzszego zajmuje
sie minister nauki — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kon-
troluje uczelnie.

Szerzej o statucie prawnym PKA mozna przeczyta¢ w bardzo
dobrej publikacji Moniki Kwiecieri-Miland Polska Komisja Akredyta-
cyjna w latach 2002-2018. Studium z zakresu statusu prawnego.

W Polsce system zapewniania jako$ci mierzy sie z szeregiem
wyzwaf, a jednym z najistotniejszych jest kwestia niezaleznosci Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Ustawa co prawda méwi, ze Komisja jest
niezalezna, ale jej dziatalnos¢ obstuguje Biuro PKA (art. 257 PSWIN).
Jest ono finansowane bezposrednio ze srodkéw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Biuro nie moze mie¢ wiasnych przychodow,
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ajego wydatki, ktdre ponosi na rzecz funkcjonowania Komisji, sg bar-
dzo $cisle skatalogowane w paragrafie 5. rozporzadzania w sprawie
wysokosci wynagrodzenia. To rozporzadzenie nie daje przestrzeni
do jej rozwoju. Przyktadowo, PKA nie moze wynagradzac cztonkéw
zespotow roboczych, cho¢ Przewodniczacy PKA moie takie zespoty
powotywac (Statut PKA tekst ujednolicony z dnia 7 marca 2024 ., par
7, ust. 3, pkt 19). Jest tez szereg innych watpliwosci oraz ograniczen
odnosnie do wynagradzania za realizacje poszczegéInych czynnosci
w ramach zadar realizowanych przez PKA. Warto tez zauwazy, ze
stawki dla ekspertow i cztonkow PKA nie byty aktualizowane od 6 lat.

Wieksza przestrze do dziatania ma Biuro PKA, ale nie jest ono
niezalezng jednostka, lecz dziata w ramach linii budzetowej MNiSW.
Opisuje toart. 257 ust. 2 PSWiN: , Biuro PKA jest paristwowa jednostka
budzetowa finansowang ze srodkéw ustalanych w czesci budzetu
paristwa, ktdrej dysponentem jest minister”. Niestety, takie okrele-
nie moze wskazywac na zaleznos¢ operacyjng Komisji od minister-
stwa. Dodatkowo nie sprzyjaja niezaleznosci PKA dodatkowe dele-
gacje ustawowe dotyczace ministerstwa, np.: minister kieruje wnio-
ski do Komisji o oceny uczelni (korzystajac z art. 258, ust. 1, pkt 7
PSWiN), minister nauki powotuje Cztonkow Komisji (art. 251 pkt 3
PSWIN) oraz powotuje i odwotuje tez przewodniczacego PKA (art.
253 pkt 4 PSWiN). Wedtug standardu europejskiego 3.3. (ESG2015):

+Agencje powinny by¢ niezalezne i dziata¢ w sposéb autonomiczny.
Powinny w petni odpowiadac za swe dziatania i rezultaty tych dziatan,
nie podlegajac wptywom oséh trzecich”. PKA na ten moment tylko
czesciowo spetnia ten standard, co potwierdzita ocena ENQA zreali-
zowana. W dtuzszym okresie istnieje ryzyko, ze nie spetnienie tego
standardu moze skutkowac usunieciem PKA z EQAR.

Kolejnym wyzwaniem jest skala dziatalnosci PKA. Obecny roz-
miar komisji umozliwia realizacje rocznie okoto 400 ocen programo-
wych. W Polsce jest okoto 10 tysiecy kierunkéw studiow (wszystkie
kierunki realizowane w Polsce mozna znalez¢ w bazie RAD-on). Nie-
stety PKA nie jest w stanie obja¢ swoja dziatalnoscig catego sektora
szkolnictwa wyzszego. W szczegdlnosci dlatego, ze nie realizuje ocen
kompleksowych, sa one wpisane do ustawy (art. 241, ust 2 PSWiN),
ale od szedciu lat minister nauki nie wydat rozporzadzenia w spra-
wie kryteriow takiego dziatania. W innych systemach taka ocena jest
nazywana ocenginstytucjonalng i umoz-
liwia szersze wprowadzanie ocen kierun-
kéw do bazy DEQAR, poniewaz agencje i
zapewniajace jakos¢ nie oceniaja poje- %
dynczych kierunkow, tylko cate uczelnie
i wszystkie kierunki przez nie prowa-
dzone, ale np. corocznie prosza uczel-
nie o krétkie raporty dotyczace wpro-
wadzonych zmian w obszarze jakosci
ksztatcenia, prosza o raporty z audy-
tow kierunkéw, ktdre nastepnie wpro-
wadzajg do bazy DEQAR. Wynik oceny
instytucjonalnej moze tez byc skrécony,
jeslizaszty istotne zmiany na uczelni lub
ocena cofnieta, jesli uczelnia np. niepra-
widtowo lub nierzetelnie zapewnia
jakos¢, w tym tez komunikuje sie z agen-
G itd., ale to temat na oddzielny artykut.
Warto zauwazyc, ze PKA do 2018 prowa-
dzita ocene instytucjonalna.

Wyzwari jest wiecej, w szczegdlno-
§ci ze afera Collegium Humanum ma
caty czas charakter rozwojowy. Dlatego
teraz jest dobry moment, aby dogteb-
nie i w duchu troski o nasz interes pari-
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stwowy, w tym szczegdInie o studentow oraz rzetelne uczelnie, prze-
analizowac krajowy system szkolnictwa wyzszego. By¢ moze w pierw-
szej kolejnosci warto poszukac odpowiedzi na nastepujace pytania: (1)

(o to jest zapewnianie jakosci wg standardow europejskich? (2) Jak

zapewni¢ skuteczng kontrole sektora szkolnictwa wyzszeqo, szcze-
gélnie eliminacje patologii w szkolnictwie wyzszym? (3) Jak wspie-
ra¢ uczciwe uczelnie, ktore rzetelnie ksztatca studentow? (4) Jak dbac

0 polskich studentow i jednoczesnie przyciagac zagranicznych kan-
dydatéw na studia? (5) Jaki powinien by¢ model funkcjonowania PKA

i innych komisji akredytacyjnych w Polsce? (6) Jak ksztattowac pol-
sk strategie szkolnictwa wyzszego w Europejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyzszego?

Powtdrze na koniec to, co jest zapisane w ustawie: minister nad-
zoruje uczelnie (art. 426 PSWiN). Dlatego to ministerstwo powinno
odpowiedzie¢ na powyzsze pytania. Oczywiscie by¢ moze warto prze-
pracowa¢ odpowiedzi w formie np. dyskusji okragtego stotu z inte-
resariuszami sektora szkolnictwa wyzszego, w tym tez z innymi
ministerstwami, konferencjami rektordw, ekspertami od Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego itd. Wydaje sie, ze w opar-
ciu o istniejacq legislacje mozna juz teraz wyjéc z niektorymi dziata-
niami, np. realizowanymi przez ministerstwo kontrolami uczelni pod
katem legalnosciich dziatania (art. 427 PSWiN), wprowadzeniem kry-
teriow oceny kompleksowej opartej na standardach europejskich itd.

Status PKA w systemie wymaga réwniez przepracowania takich
kwestii jak np. ocena kompleksowa, niezaleznos¢ PKA, w tym nieza-
leznos¢ operacyjna, a wiec np. mozliwos¢ pozyskiwania whasnych przy-
chodéw, status cztonkow i ekspertow PKA versus koniecznosc pracy na
ich uczelniach macierzystych, ocena ex ante versus ex post (nie poru-
szana w tym krdtkim artykule), ocena wspélnych programow reali-
zowanych przez uniwersytety europejskie (tez nie poruszana w tym
artykule), odpowiednie wynagradzanie cztonkow, ekspertow i pra-
cownikéw biura PKA — na takim poziomie, aby minimalizowac ryzyka
korupcyjne, rzeczywiste oparcie PKA na standardach europejskich itd.

Zapraszam do dyskusji i apeluje o przepracowanie powyzszych
temat6éw w imie interesu naszego kraju, poniewaz: ,Takie beda Rze-
czypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”.

FINLAND

Y POLAND
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FRANCE
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Przysztosc nalezy do ,uczacych si¢”

Dr hab. Dominik Antonowicz, UMK: Uniwersytety Euro-
pejskie jak na razie nie zrewolucjonizowaty
instytucjonalnej mapy szkolnictwa wyzszego,
ale ich powstanie moze w przysztosci miec
znacznie wigksze znaczenie niz nam sie to dzi-
siaj wydaje. Instytucje szkolnictwa wyzszego,
a zwiaszcza klasyczne uczelnie akademickie
zostaty uformowane jako podmioty ksztatcace
w trybie petno-cyklowym, poczatkowo na stu-
diach magisterskich (inzynierskich), a po wpro-
wadzeniu systemu boloriskiego — odpowied-
nio na studiach licencjackich oraz magister-
skich. Wraz z upowszechnieniem si¢ ksztatce-
nia na poziomie wyzszym, a przede wszystkim
Ciggfa potrzebg uzupetniania wiedzy i podno-
szenia umiejetnosci, coraz wiekszym zainte-
resowaniem ciesza sie krotkie moduty eduka-
cyjne, ukoriczenie ktorych certyfikowane jest
mikroposwiadczeniami.

W tym kontekscie bardzo frustrujgca poli-
tyczna niemoc Komisji Europejskiej w zapewnieniu Uniwersyte-
tom Europejskim regulacyjnych warunkdw do organizacji trady-
cyjnych (wspélnych) kierunkow studiow zwrdcita uwage wradzom
polskich uczelni na znaczenie krétkich i elastycznych form ksztat-
cenia. Oczywiscie, certyfikaty w formie mikroposwiadczen nie
zastapia, a przynajmniej nie szybko, dyplomdw licencjackich czy
magisterskich, ale beda ciekawa alternatywa i stang sie rynkowo
atrakcyjna forma legitymizacji okreslonej wiedzy czy umiejetno-
Sci, ktére pomogq z powodzeniem wejs¢ na rynek pracy.

Wartos¢ dyplomu ukoriczenia petno-cyklowych studiow na
uczelni nie jest juz tak duza jak chochy w XX wieku, o ile nie wigze
si¢ z uprawnieniem do wykonywania regulowanego zawodu.
Wielu poczatkowo drwigcym z wartosci studiow licencjackich
warto przypomnie¢, ze wiekszos¢ mtodych ludzi po ich ukoricze-
niu wchodzi na rynek pracy. Mozna zatem powiedziec, ze wpro-
wadzenie ksztatcenia opartego na modutach i mikroposwiadcze-

Dominik Antonowicz

niach — dokonujace sie z duzym udziatem Uniwersytetow Euro-
pejskich — jest tylko kolejnym krokiem w pro-
cesie ewoludji szkolnictwa wyzszego.

Bedzie to miato wptyw na spofecznosc
beneficjentow korzystajacych z akademickiej
edukacji, ktdra coraz czesciej definiuje sie jako
grupe ,uczacych sie" (ang. learners), a wiec
osob studiujacych tak w tradycyjnych, jak
i krgtkich formach ksztatcenia. Semantyczna
zmiana oddaje symbolicznie zaréwno ogromna
wewnetrzng réznorodnosc, ale przede wszyst-
kim laminarnos¢ studiujacych. Jest to zmiana,
ktdra — jak wiele innych w szkolnictwie wyz-
szym — hedzie napotykata opdr i nieche,
bowiem odchodzi od tradycyjnego rozumie-
nia akademickosci ksztatcenia. Krdtkie formy
ksztatcenia w postaci certyfikowanych modu-
tow edukacyjnych bardziej kojarza sie zkursami
podyplomowymi czy zawodowymi, a wiec

sferg szkoleniowg, a nie ksztatceniem akade-
mickim. Format upowszechniania wiedzy bedzie jednak poda-
zat za potrzehami osdb jej poszukujacych. Krdtkie cykle ksztat-
cenia nie zastapia w najblizszej przysztosci tradycyjnych studiow
licencjackich, ale pozostajac ich istotnym elementem, beda stop-
niowo sie usamodzielniaty, a zbiér mikroposwiadczen zastapi
petno-cyklowe dyplomy.

Idea Uniwersytetéw Europejskich nie wytworzyta popytu na
krétkie formy ksztatcenia, ale obnazyta stabosci silnie uregulowa-
nej edukacji akademickiej i ukierunkowata europejskie starania na
poszukiwanie ram organizacyjnych dla rozwiazan bedacych alter-
natywa dla dyploméw wydawanych przez uczelnie krajéw czton-
kowskich. Spotecznosc uczacych sie bedzie zapewne przysztoscia
szkolnictwa wyzszego, aich ksztatcenie — cho nadal nieco na ubo-
czu — stanie sie wkrotce istotng czescia petnionych przez nie funkgji
zwiaszcza tam, gdzie, jak w Polsce, zapotrzebowanie na nie maleje,
a uczelnie beda musiaty odkry¢ na nowo swoja misje edukacyjna.
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Rozmowa z prof. Andrzejem K. KoZzmiriskim, specjalista z zakresu zarzadzania,
zatozycielem i wieloletnim rektorem Akademii Leona Kozmiriskiego

Przywodcy s

koztami ofiarnymi

Kiedy patrze na swdj zyciorys, to musze powiedzie¢, ze absolutnie nie Zatujg tego, ze sie w te zabawe zaangazowatem,
bo ona mi przyniosta ogromng satysfakde, bo jednak ta uczelnia powstata z niczego. Dostownie. Ale rownoczesnie
mam $Swiadomos( ceny, ktorg zaptacitem. Ludzie, ktdrzy sie decyduja na przywddztwo akademickie, musza sie
decydowac na to, ze beda musieli zapfacic te cene albo nie warto sie w to angazowac, bo sig zostanie misiem.

Zapytam po warszawsku: o co si¢ panu rozchodzi?

0 przywédztwo akademickie.
Trudna sprawa.

Dlaczego?

Przywédztwo jest czyms trudno uchwytnym i rzadkim.
Moze tym bardziej warto si¢ nim zajmowa, ze takie rzad-
kie twory sa z réznych wzgledow ciekawe. Przede wszyst-
kim przywodztwo trzeba oddzieli¢ od zarzadzania i od zaj-
mowania stanowisk, na ktérych wypadatoby by¢ albo mene-
dzerem, albo przywddcs, a najlepiej i tym, i tym. W praktyce
zwykle nie jest sie ani jednym, ani drugim. To jest szczeg6l-
nie trudne w spoleczno$ci akademickiej, ktéra wybiera rekto-
row. Bo kogo sie wybiera? Osoby najbardziej popularne, ktore
mogg nie posiada¢ zadnych cech przywddczych ani mene-
dzerskich. Natomiast posiadajg zdolno$¢ zjednywania sobie
ludzi, w ten czy inny sposob. Mamy tu do czynienia z klebo-
wiskiem spraw.

To zacznijmy od poczatku: kim jest przywédca?

Przywddca jest kto$, komu chodzi o co$, co jest wieksze od
niego. Przywodca nie jest osoba, ktora pelni takg czy inng role
po to, zeby zaspokoi¢ swoje ambicje i zarobi¢. Tu juz wechodzimy
w obszar réznych motywacji.

Jak odréznic dobre od ztych?

Dla mnie sprawdzianem jest sytuacja, kiedy czlowiek swéj
wiasny interes zostawia na boku dla dobra wspolnego. To nie
zawsze jest mile widziane przez uczestnikéw pola akademic-
kiego, dlatego Ze oni dosy¢ czesto oczekujg po prostu szybkich
gratyfikacji roznego rodzaju. Kierujg sie tym swoim ,lubie,
nie lubi¢”. A w $rodowiskach akademickich to jest szczegolnie
skomplikowane.

Z czego to wynika?

W $rodowiskach akademickich mamy - i zreszta powinni-
$my mie¢ - do czynienia z ludZmi o duzych ambicjach, o duzym
ego. A duze ego bardzo tatwo urazic, prawda? Mozna je urazic
nawet niechcacy. No i z tego rodzg si¢ roznego rodzaju kon-
flikty, walki, intrygi, ktére przybieraja niekiedy obraz karyka-
turalny. Ale on jest $mieszny tylko dla zewnetrznego obser-
watora. W zyciu akademickim takich humorystycznych sytu-
acji bywa do§¢ duzo, zwlaszcza jesli na uczelni, do instytutu
badawczego, do nauki wkracza polityka. No, wtedy to juz jest
uczta ludozercow! Na szczgscie nikt nikogo nie zjada, morder-
stwa zdarzajg si¢ rzadko, ale przewodzenie takiemu towarzy-
stwu jest rzecza niestychanie trudng, zwlaszcza jesli nad czlo-
wiekiem wisi miecz Damoklesa w postaci kolejnych wyboréw.
Wybitne przywdédztwo w warunkach naszego szkolnictwa wyz-
szego zdarza si¢ bardzo rzadko. Bo gdy popatrze¢ na te wszyst-
kie uwarunkowania, ono nie ma prawa si¢ zdarzy¢. Ale zdarza
si¢ wtedy, kiedy wybrany na rektora czlowiek ma jakas idée fixe,
chce cos zrobi¢, i kiedy jako tako potrafi to zrobic. Bo co innego
chcie¢, a co innego méc. To s3 jednak bardzo rzadkie przypadki.

Jak to wyglada w innych krajach?

Sporo czasu spedzitem na uniwersytetach amerykanskich
i francuskich. I musze powiedzie¢, ze tam silne przywodz-
two zdarza si¢ czesciej. To wynika z mocniejszego umocowa-
nia przywodcow. Na uczelniach tworzy sie przestrzen, w kt6-
rej osoba o aspiracjach i umiejetno$ciach przywddczych ma
ochote takg funkcje petnic. I czuje sie bardziej pewna. Sg tez
roznice. Nauka europejska zalezy od panstwowego wsparcia, co
nie pozwala si¢ rozwina¢ oryginalnym pomysfom. W Ameryce
s3 prywatne fundacje, jest biznes. I oryginalne pomysty znaj-
dujg sponsoréw. Nie zawsze, ale znajdujg. A u nas to wyglada
w ten sposob, ze ludzie na og6t nie cheg by¢ przywodcami. No
bo szansa na realizacje jakiej$ tam wizji jest malutka, a strasz-
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nie duzo przy tym szarpaniny i bardzo fatwo jest si¢ narazic
jakiej$§ wptywowej czesci srodowiska. Wtedy wladciwie na reszte
zycia taki potencjalny przywodca ma bardzo powazny klopot.
Takiego czlowieka si¢ rozdziobuje. W zwigzku z tym szansa
sukcesu jest nieduza, a ryzyko ogromne. Jesli ktos zostanie
napietnowany przez liczacy si¢ cz¢s¢ srodowiska, no to ,,zegnaj,
wuju!”. W zwigzku z tym u nas jest trudno znalez¢ wybitnych
przywodcow.

Ale przeciez mamy wielu bardzo ambitnych
przywédcow akademickich, ktorzy ksztattuja nie
tylko uczelnie, lecz takze Polske. Kazdy czotowy
polityk juz ma albo chce miec doktorat.

To jest wlasnie wyzwanie, ze ludzie majg ambicje, ktore
wychodzg poza uczelnig i chcg dalej pigc si¢ w gore. To ozna-
cza, ze 53 sklonni poswieci¢ tym ambicjom interes uczelni albo
po prostu nie majg czasu i ochoty si¢ nig zajmowac. Mialem kie-
dy$ duga rozmowe z szefem jednej z najwikszych europejskich

firm. Todniostem wrazenie, ze ta firma go w ogéle nie interesuje.
On miat zupelnie inne zainteresowania, o ktérych z przyjem-
noscig rozmawialismy. Podobnie dzieje sie w naszym pigknym
kraju z profesorami, ktorzy nie zajmuja sie swoimi uczelniami.

Oprocz lideréw nastawionych na rozwdj instytugji s
liderzy naukowi. Ci, ktorzy probuja stworzyé wokét
siebie co$, co mozna nazwac szkota naukowa.

Sam si¢ wywodze z takiej szkoty. Moim mistrzem byt profe-
sor Aleksy Wakar, ekonomista na 6wczesnym SGPiS-ie, ktory
stworzyt tzw. szkole Wakarowska. Trwata ona bardzo krétko,
bo mistrz zmarl. To byla zupetnie wyjatkowa sytuacja, bo
wspolczesna gra o sukces w srodowisku akademickim to nie jest
gra zespotowa, tylko indywidualna. Ludzie staraja si¢ uzyskac
wysokie notowania swoich publikacji, wchodzac w przejéciowe
sojusze, wspolautorstwa, ale to nie s relacje trwale. W zwigzku
z tym bardzo rzadko mamy do czynienia z powstaniem zwartej
grupy, ktora kieruje si¢ wspdlnymi celami badawczymi, meto-
dologia i jezykiem. By¢ moze nie bedzie wiecej takich zdarzen,
jak niemieckie szkoty filozoficzne XIX wieku czy szkofa Dur-
kheima. Przeciez w tej chwili zostatyby uznane za skandaliczne
przypadki. Po pierwsze, szefem katedry po Durkheimie zostat
jego zie¢. Po drugie, Durkheim jednoosobowo decydowat, czy
jakis tekst nadaje si¢ do publikacji. I tak powstala szkota Dur-
kheimowska. No ale w tej chwili cos takiego skoniczytoby sie
kryminalem. Dzi$ to bytyby skrajne przypadki wymagajace naj-
surowszego osgdzenia. No wiec, jak pan widzi, z przywodztwem
akademickim jest moim zdaniem raczej kiepsko. Kazdy goni
za swoim. Poza tym jest znacznie wigksza mobilno$¢. Ludzie
spedzaja znaczng czes¢ czasu za granicg i probujg sobie tam
utworzy¢ réznego rodzaju gniazdka, ale zwykle tez przejéciowe.

Stworzyt pan koncepcje ograniczonego
przywodztwa (bounded leadership), ktéra
stosowat pan do analizy przedsigbiorcow.

Kiedy zaproponowatem pojecie ,,ograniczonego przywodz-
twa”, cze$¢ moich respondentéw obrazila si¢ na mnie. Jeden
mowi mi: ,Panie, jak to? To ja jestem ograniczony?!”. W ogole
nie miescifo im si¢ w glowach, ze przywédztwo moze miec gra-
nice, Tymczasem nawet nasza racjonalno$c jest ograniczona.
Temat przywddztwa w biznesie jest bardzo zmitologizowany.
Wszyscy menedzerowie, ktorym sie jako tako udato, wynaj-
mujg sobie ghostwriteréw, zeby im napisali biografie, z ktorych
wynika, ze ten oto pan whasnym trudem i wlasnymi rekami
stworzyt wielkie rzeczy wbrew licznym przeciwnosciom losu.
Poziom mitologizacji calego tego zjawiska jest bardzo gleboki.
Na przyklad okazuje si¢, ze Trump jest nieporéwnanie biedniej-
szy niz chciat pokazaé. Nawet nie zdotal zachowac pieniedzy,
ktdre odziedziczyt po ojcu. A przedstawial si¢ jako gigant biz-
nesu. Jack Welch, taka legenda, a nazywali go Neutron Jack -
Neutronowy Jack, bo zlikwidowat jakie$ 400 tys. miejsc pracy
w swojej firmie i rzadzil tam przez lata przy pomocy terroru.
Moéwilo si¢ o tak zwanej teorii F - F as fear. Ludzie si¢ go bali.
No ale oczywiscie PR-owcy umieli to fadnie opisa¢. U nas byty
tez takie proby, z tym ze ci menedzerowie brali si¢ sami za pidro,
no i wtedy to juz ratuj si¢ kto moze. Préba obalenia tego mitu
spotyka sie z bardzo ztym przyjeciem.

Jakie sg ograniczenia przywédztwa?

Politolog Moises Naim napisal dwie ksigzki. Jedna nosi tytut
The End of Power, a druga The Revenge of Power: How Autocrats
Are Reinventing Politics for the 21st Century. Stawia w nich teze,
ze ludzie, ktérzy w tej chwili sg na $wieczniku, coraz mniej
mogg. I to wida¢ bardzo wyraznie. Na przyktad w pamigtni-
kach Baracka Obamy, ale réwniez u Jarostawa Kaczynskiego
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czy Donalda Tuska. Kiedy si¢ przychodzi do tego kluczowego
biurka, to sie okazuje, ze ze wszystkich stron s3 bariery i ogra-
niczenia. Niech pan wezmie amerykariska reforme stuzby zdro-
wia. Przeciez to jest katastrofa. National Rifle Association jest
w stanie zablokowa¢ wszelkie proby dotyczace ograniczenia
dostepu do broni, w tym do broni maszynowej. Przeciez to jest
niesamowita historia. Jest rzeczg oczywists, ze kazdy, poza
Trumpem, ale kazdy myélacy prezydent patrzy na to i whosy
na glowie staja mu deba. Co tydzien jest jakas masakra. I co?
Nic! I teraz, w odpowiedzi na to, jak pisze Naim, wladza zaczyna
budowa systemy autorytarne, ktore daja pozér wszechwiadzy.
Ale na ogét tylko pozor. Poza sytuacjami ekstremalnymi, jak
na przyktad Putin. No, rzeczywiscie jest wszechwladny w tej
Rosji, ze skutkiem widocznym. Zbudowal system autorytarny,
ktory sie nie waha pobrudzi¢ krwig.

Na czym polega réznica miedzy przywodztwem
w biznesie, a przywdédztwem akademickim?

W biznesie jest mniejsza liczba ograniczen niz na uczelni.
Kryteria dobrego przywddztwa sg tez o wiele jasniejsze. Albo
firma przynosi zyski, albo nie przynosi. W §rodowisku nauko-
wym te kryteria nie sg takie proste, aczkolwiek dazy si¢ do
tego, zeby je zobiektywizowac. Na przyklad poprzez notowania
publikacji, ale, jak pan doskonale wie, to jest z réznych powo-
dow dyskusyjne. Kolejna réznica jest taka, ze w $rodowisku
akademickim mamy do czynienia z bardzo powolnym proce-
sem awansu. Gdy czfowiek dochodzi do pefnej profesury, to
juz na ogot nic mu si¢ nie chee. To juz jest sytuacja schytkowa.
A zeby graé role przywoddczg, trzeba miec te papiery profesor-
skie, bo magister nie zostanie ani rektorem, ani szefem, ani
tworcg szkoty naukowej. Jest jeszcze jedna rzecz, mianowi-
cie srodowisko akademickie to szkota konformizmu. Jezeli si¢
wychylisz z czym, co nie jest akceptowane w §rodowisku, to ci
zetng glowe. Zeby opublikowaé co$ oryginalnego, to najpierw
trzeba by¢ noblistg. Chociaz i noblistom w niektdrych pismach
tworza calg te droge przez meke w postaci kolejnych recenzji.
Pamietam, ze czytalem kiedys tekst Herberta Simona, ktory
juz jako noblista pottora roku spedzit na korygowaniu swo-
jego artykutu. Przeciez to absurd. Ten caly system peer review
zabil oryginalnos¢ myslenia w naukach spotecznych. Méwie to
z pelng odpowiedzialnoscig.

(zy jest jakas szansa, zeby to sie zmienito?

Uczelnie w tej chwili majg problem, ktéry polega na tym,
ze w wielu dziedzinach, na szczeécie nie we wszystkich, ich
produkt w postaci dyplomu traci na wartosci. Wielu startu-
powcow, z ktorymi rozmawiam, nie ma w ogéle ukorniczo-
nych zadnych studiéw. Albo te studia sg przerywane i przy
rekrutacji niewielkg uwage zwraca si¢ na dyplomy. Po pro-
stu, na umiejetnoci i na potencjal, ktory jakos tam oceniaja,
prawda, subiektywnie. Ale jest jeszcze jedna rzecz, miano-
wicie caly ogromny rynek szkolen réznego rodzaju, ktére
zastepuja uczelnie. I co wiecej, wielu pracodawcow woli,
ieby czlowiek nauczyt sie czego$ w Google'u niz na uczelni.
Z zwigzku z tym tam bedzie musiata sie pojawi¢ jaka$ nowa
forma wspotzawodnictwa, nowe kryteria oceny, nowe rzeczy,
ale to jest kwestia dosy¢ dtugotrwata. Mimo narzekania na
niskie ptace i rozne tym podobne rzeczy, uczelnie, zwlaszcza
dla 0sb, ktérym si¢ udato tam cos osiggnaé, chocby doktorat,
$3 miejscem, gdzie mozna si¢ niezle urzadzi¢. Na uczelniach,
pan wie doskonale o tym, moze zarobki sg niskie, ale dochody
w miare przyzwoite. Poza tym, bedgc na uczelni, mozna kon-
centrowac si¢ na dydaktyce, nie robi¢ nic naukowo, a w rz-
nego rodzaju instytutach badawczych mozna zgota nic nie
robi¢, a to juz jest duzy komfort. W zwigzku z tym status quo

bedzie przedmiotem obrony. A to jest dos¢ liczna i wptywowa
grupa. Czyli proces przepoczwarzania si¢ uczelni, ktory
moim zdaniem jest nieunikniony, nie bedzie fatwy i to sta-
nowi problem.

Wytania nam si¢ ponury obraz akademii.
Przywédztwo akademickie to zgtaszanie sig
na ochotnika do roli kozla ofiarnego.

Trafnie pan to ujal. Jest takie powiedzenie amerykanskie:
Do czego stuzy dziekan profesorom? Do tego samego, do czego
stuzy drzewo psom. Ze moga sika¢ na nie. I to jest bardzo trafne
powiedzenie. Rzeczywiscie ci przywodcy czesto s3 koztami
ofiarnymi, bo mozna na nich zwali¢ niepowodzenia. I wtedy
si¢ wybiera nastgpnego, ktéry znowu niewiele moze zmienic,
ale mozna go znowu obcigzy¢. I tak to idzie. To sig wszystko
odbywa troche na zasadzie pewnej umowy spolecznej, ktora
przewiduje, ze poza przypadkami ekstremalnymi nikt nikomu
wielkiej szkody nie robi.

Jaka jest odpowiedz?

Pewng nadzieja jest przywodztwo rozproszone, ktore w spo-
sOb naturalny majg autentyczne autorytety moralne, naukowe,
spoleczne i przywodztwo refrakcyjne, charakterystyczne dla
srodowiska startupowego. Oba niekoniecznie majgce formalne
umocowanie. Natomiast osoby funkcyjne, w gruncie rzeczy bar-
dzo czesto sg karykaturami przywodztwa. Napasieni, tylko pil-
nujg, ze tak powiem, swoich osobistych profitow, nadeci jak
nieszczescie. Jak sig patrzy na to, prosz¢ pana, nie wiadomo,
czy $mia¢ sie, czy plakaé, po prostu. Ci wszyscy dygnitarze,
w cudzystowie, i to towarzystwo bedzie musiato znikna¢, bo
ono jest bardzo kosztowne w utrzymaniu i niczemu nie stuzy,
poza swoim wlasnym interesem. Czyli mozna si¢ spodziewac,
ze w zakresie przywodztwa bedzie jaka$ powazna zmiana.

Skoro przywddca byc motze jest przysztym koztem
ofiarnym, co sie na pewno wiaze z niedogodnosciami,
problemami, moze jakims$ wykluczeniem, to dlaczego
pan w swoim zyciu pomyslat, Zzeby wejs¢ w taka role?

To jest bardzo dobre pytanie. I bardzo trudne. Po pierwsze
mialem wzorzec, jakim byta przedwojenna SGH stworzona
przez Bolestawa Miklaszewskiego, ktory byt wieloletnim rek-
torem i twdrcg tej uczelni; i to byla uczelnia z misjg. Zawsze
myslalem o tym, zeby sprobowac co$ takiego zrobi¢ i pré-
bowalem na Uniwersytecie Warszawskim: bylem przez dwie
kadencje dziekanem. No ale ograniczone przywodztwo spra-
wito, ze w ciggu dwoch kadencji nie zdotalem nawet wyremon-
towac toalet na wydziale zarzgdzania, mimo podejmowanych
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prob. I te toalety w tym samym zalosnym stanie pozostawi-
tem memu nastepcy. Z Uniwersytetu Warszawskiego odsze-
dfem dwadziescia pare lat temu. I mam szacunek do Uniwersy-
tetu, z wielu roznych powodéw. Uwazam, ze Uniwersytet War-
szawski to jest silna spolecznos¢, ktéra miata mimo wszystko
szczescie do przywddcow. Wszyscy oni mieli ambicje, ktore
byly wieksze od nich. Ale doszedtem do wniosku, ze trzeba
znowu pojs¢ droga Miklaszewskiego, ktory stworzyt uczelnie
prywatna. SGH byta uczelnig prywatng, ktora wyewoluowata
z tak zwanych kursow Zielinskiego, czyli instytucji podyplo-
mowego ksztalcenia. Dzisiaj powiedzielibysmy: ksztatcenia
menedzerdw, a wtedy to byli kupcy. No i prosz¢ pana, my$my
tez najpierw zalozyli takg instytucje, ktéra najpierw zajmo-
wala sie wlasnie rozwojem menedzerdw, a z tego wykluta sie
uczelnia. I co miatem wtedy zrobi¢? Zostawic j3? Uznatem za
swoj obowigzek doprowadzi¢ ja do takiego stanu, zebym mogt
przekazaé swojemu nastepcy. I to jest dosy¢ fascynujgca gra.
Co wiecej, nasza uczelnia jest tak skonstruowana wewnetrz-
nie, ze rektor ma petnie wladzy i ja bardzo dbalem o to, zeby
moi nastepcy mogli robic to, co uwazajg za stuszne. Tych ogra-
niczen jest znacznie mniej. Oczywiscie s3, bo wszedzie sg,
ale znacznie mniej niz w przypadku uczelni panstwowych.
[ dlatego nie zatuje, ze si¢ w taki unikalny twor zaangazowa-
tem. Staram sie, jak to sie mowi, sta¢ z boku, ale stoje z boku
z satysfakcjg, ze moi nastepcy moga by¢ jednak przywodcami,
bo majg takie mozliwosci, bo te ograniczenia nie s3 wszech-
wladnie paralizujace, jak gdzie indziej.

Méwi pan o satysfakgji. A ja bym zapytat o szczescie.
Zadajemy naszym respondentom pytanie, czy mona
by¢ szczesliwym profesorem. A pana spytatbym,

czy mozna by¢ szczesliwym rektorem?

Trzeba mie¢ odpowiednie usposobienie, trzeba by¢ poke-
rzystg, bo to si¢ wigze z ryzykiem. Kiedy czfowiek stawia na
szale swojg reputacje, a dla kazdego czlowieka, ktory zajmuje
sie nauka, to jest najwazniejsza rzecz, stawiasz swojg reputacje
i grasz. I podobnie jak w pokerze masz do czynienia z graczami:
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na roznych uktadach, poziomach i tak dalej, czyli to jest bezu-
stanna gra. Jezeli ktos lubi grac, to moze by¢ szczegliwy, a jak nie
lubi, to nie. Jesli nie bedzie sie angazowat w gre, to wkrétce stanie
sie tylko misiem w gronostajach, fapke bedzie podawac i rozda-
wac rézne mniej lub bardziej honorowe papiery. Dla kazdego inte-
ligentnego czfowieka taka rola jest malo przyjemna. Otéz to samo
jest z rektorem. Jak juz wpadnie w role misia, to ciezko mu jest.
Ale jezeli zechce zagra i mu si¢ udaje, jak to sie méwi, wyjs¢ na
swoje, to wtedy ma z tego satysfakcje. Ale to sie odbywa kosztem
czego$. Po pierwsze kosztem jego dziatalnosci naukowej, trudno
jest by¢ jednoczesnie rektorem czy dziekanem i aktywnym bada-
czem. Bardzo trudno, ale czasami sie udaje. Dla mnie to byt naj-
wigkszy problem, ze ja prébowalem w czasie weekendu zawsze cos
tam tworzy¢, ale na przyklad takie aktywne, empiryczne badania
byty wykluczone. Tego nie moglem robic po prostu. To si¢ takze
odbywa kosztem czasu prywatnego, czyli osiggnac sukces row-
noczesnie w Zyciu prywatnym, w badaniach i w przywodztwie
akademickim juz jest prawie niemozliwe. A przeciez co$ za cos,
nigdy nie ma takiej sytuacji, ze co$ przychodzi ot tak, a bodaj dla
jakichs wyjatkowo szczesliwych uktadow sytuacii, ktore oczywi-
Scie tez si¢ czasami zdarzaja. Kiedy patrze na swoj zyciorys, to
musze powiedzie¢, ze absolutnie nie zatuje tego, ze sie w te zabawe
zaangazowalem, bo ona mi przyniosta ogromng satysfakcje, bo
jednak ta uczelnia powstata z niczego. Dostownie. Ale réwnocze-
$nie mam $wiadomo$¢ ceny, ktorg zaplacitem. No i tak po pro-
stu jest. Czyli ludzie, ktorzy sie decyduja na przywodztwo aka-
demickie, musz si¢ decydowac na to, ze beda musieli zaptacic t¢
cene albo nie warto si¢ w to angazowac, bo si¢ zostanie misiem.
Jak pan widzi, to nie jest takie proste.

Rozmawiat Michat tuczewski

Wywiad przeprowadzony w ramach grantu Ministra Edukacji i Nauki , Nauka dla Spoteczenstwa”
(,Co ozywia uniwersytet? Model przywddztwa akademickiego w XXI wieku") na zlecenie [Tech

tukasiewicz oraz Two Wings Institute.

Fotografie UW, ALK

LM
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Roszady w rektorskich gremiach

Ani jeden debiutant nie stanie tym razem na czele konferencji rek-
toréw publicznych uczelni akademickich. Przed czterema laty byto
troje nowicjuszy.

Na przewodniczaca Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich wybrano prof. Bogumite Kaniewskg z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza, obecng szefowg Konferencji Rektoréw Uniwer-
sytetéw Polskich. Otrzymata 70 gtosow ,za" na 75 mozliwych. Jest
drugq kobieta w 27-letniej historii KRASP, ktdra pokieruje pracami
tego gremium. Pionierka byta prof. Katarzyna Chatasiriska-Macu-
kow z Uniwersytetu Warszawskiego (w kadencji 2008-2012). Prof.
Kaniewska przerwie osmioletnie kierowanie Konferencja przez rekto-
réw uczelni technicznych: prof. Arkadiusza Mezyka z Politechniki $la-
skiej (zostat honorowym przewodniczacym) i jego poprzednika prof.
Jana Szmidta z Politechniki Warszawskiej. Bedzie dziewiata 0soba
stojacq na czele KRASP i pierwsza z UAM. Wice w nowej kadencji
to: prof. Michat Zasada (Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie) i prof. Jerzy Lis (Akademia Gorniczo-Hutnicza w Kra-
kowie). Obecnie KRASP skupia 110 rektordw, w tym 11 uczelni nie-
publicznych i 8 stowarzyszonych.

Stery Konferencji Rektordw Uniwersytetdw Polskich, zrzeszajacej
21 klasycznych uniwersytetow (w mijajacej kadendji dofaczyt Uniwer-
sytet Jana Dtugosza w Czestochowie), przejmie prof. Piotr Stepnow-
ski. Po raz pierwszy w 35-letniej historii KRUP pracom przewodni-
czy¢ bedzie zatem rektor Uniwersytetu Gdanskiego. Jego zastepcami
zostali: prof. Ryszard Koziotek (Uniwersytet Slaski) i dr hab. Jerzy Przy-
borowski (Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie).

Pracami Konferencji Rektorow Polskich Uczelni Technicznych
pokieruje z kolei prof. Krzysztof Jozwik z Politechniki £ 6dzkiej (dotych-
czasowy wice). Jego zastepcami beda: dr hab. Danuta Zawadzka (Poli-
technika Koszaliriska), prof. Marek Pawetczyk (Politechnika Slaska)
oraz prof. Krzysztof Wilde (Politechnika Gdariska). KRPUT skupia 23
uczelnie cztonkowskie oraz 10 stowarzyszonych.

W piecioosobowym sktadzie Konferencji Rektoréw Uczelni Ekono-
micznych przewage zyskali w tym roku debiutanci, ale wtadze spra-
wowac bedzie dwojka, ktoraz powodzeniem ubiegata sie o reelekcje.
Nowym przewodniczacym zostaf dr hab. Piotr Wachowiak ze Szkoty
Gtéwnej Handlowej (dotychczasowy wice), a wiceprzewodniczaca
prof. Celina Olszak z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych pokie-
ruje prof. Wojciech Zatuska, rektor Uniwersytetu Medycznego w Lubli-

nie. Wspomagac go beda: prof. Leszek Domariski (Pomorski Uniwer-
sytet Medyczny w Szczecinie), prof. Zbigniew Krasiniski (Uniwersy-
tet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu), prof. Mar-
cin Moniuszko (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku), prof. Tomasz
Szczepariski (Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach). Do KRAUM
nalezy obecnie 16 uczelni.

Zmiana, tyle ze w nazwie, zaszta w Konferencji Rektoréw Uczelni
Pedagogicznych. Nowy szyld — Konferencja Rektoréw Uczelni Ksztat-
cacych Nauczycieli i Pedagogéw KRUPed — ma jeszcze bardziej pod-
kreslac range ksztatcenia nauczycieli i pedagogdw w szkolnictwie
WyZszym i nauce oraz stanowic zachete do udziatu w pracach kolej-
nych uczelni (obecnie jest ich 6). Na czele pozostaje dr hab. Barbara
Marcinkowska z Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie. Jej zastepca zostat dr hab. inZ. Zbigniew Osa-
dowski z Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku.

Konferencja Rektordw Uczelni Rolniczych i Przyrodniczych, ktéra
reprezentuje 6 uczelni rolniczych i 4 prowadzace kierunki przyrodni-
czeirolnicze, bedzie dowodzit prof. Krzysztof Szoszkiewicz (Uniwersy-
tet Przyrodniczy w Poznaniu). Stery szescioosobowej Konferencji Rek-
toréw Akademii Wychowania Fizycznego przejmie z kolei prof. Bar-
tosz Molik z Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pifsudskiego
w Warszawie. Przewodniczacym Konferencji Rektorow Uczelni Arty-
stycznych zostat prof. Bfazej Ostoja Lniski, rektor Akademii Sztuk Piek-
nych w Warszawie.

Najwczesniej, bo juz 5 czerwea, na posiedzeniu w Kotobrzegu,
wybrano prezydium Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawo-
dowych. Przewodniczacym zostat ponownie dr Robert Musiatkiewicz
(Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku), a sktad
uzupetniaja: dr Elzbieta Stokowska-Zagdan (Akademia Nauk Stoso-
wanych Stefana Batorego), dr hab. inz. Mateusz Kaczmarski (Uczel-
nia Paristwowa im. Jana Grodka w Sanoku), dr hab. Artur Zimny (Aka-
demia Nauk Stosowanych w Koninie), dr Sonia Grychtot (Matopolska
Uczelnia Paristwowa im. rotmistrza Witolda Pileckiego w Oswieci-
miu), dr inz. Mariusz Kotosowski (Paristwowa Akademia Nauk Stoso-
wanych w Nysie). KRePUZ zrzesza obecnie 31 cztonkéw.

Przewodniczacy wszystkich konferencji rektordw publicznych
uczelni akademickich wchodza w sktad prezydium Konferencji Rek-
tordw Akademickich Szkét Polskich.
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Wolnos¢ akademicka w polskich realiach

Dr hab. inZ. Andrzej Katunin, prof. Politechniki Slaskiej, wiceprzewodniczacy
Akademii Mtodych Uczonych PAN, zastanawia sie, jak realizowana jest w polskim
systemie nauki wolnos¢ badan, ksztatcenia i debaty naukowej.

Na poczatku 2024 roku Akademia Mtodych Uczonych PAN wraz
219 innymi mfodymi akademiami z krajéw Europy oraz akademiami
migdzynarodowymi poparfa Sztokholmska Karte Wolnosci Akade-
mickiej (ang. Stockholm Charter for Academic Freedom). Opracowa-
nie Karty, ktdra ogtoszono pod koniec 2023 roku na stronie intermeto-
wej https://academicfreedom.eu, byto inicjatywa Szwedzkiej Akade-
mii Mtodych Uczonych. Dokument dotyczy trzech
podstawowych wolnosci akademickich: naucza-
nia, prowadzenia badan naukowych oraz komu-
nikowania. Celem Szwedzkiej Akademii Mtodych
Uczonych byto rozpoczecie dyskusji na ten temat
w swoim kraju i usystematyzowanie kwestii wol-
nosci akademickiej, wiacznie z wprowadzeniem
dyrektywy uzupefniajacej w szwedzkiej konsty-
tugji. Sztokholmska Karta Wolnosci Akademickiej
stafa sie przedmiotem szerokiej debaty nie tylko
na miedzynarodowych spotkaniach mtodych
akademii, ale tez w kregach politycznych i par-
lamentarnych Szweji. Przed wyborami do Euro-
parlamentu szwedzcy mtodzi uczeni opracowali

,kompas wyborczy”, zadajac kandydatom pytania
dotyczace poziomu finansowania badan nauko-
wych z budzetu UE, w tym wsparcie przetomo-
wych badari podstawowych. Na podstawie odpowiedzi opracowali
strone internetowa z charakterystyka kandydatdw i partii politycz-
nych, do ktdrych naleza, pod katem wspierania nauki.

W Polsce wolnos¢ artystyczna oraz badar naukowych jest zagwa-
rantowana przez art. 73 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Obej-
muje on zatem wszystkie postulaty, o ktérych mowa w Sztokholm-
skiej Karcie Wolnosci Akademickiej. Podobne zapisy znajduja sie wart.
13 Karty Praw Podstawowych UE. Dlaczego wiec zagadnienie wolno-
$ci akademickiej ponownie jest tematem debaty? Szkoput w tym, ze
zapisy Sztokholmskiej Karty moga byc réznie pojmowane w kontek-
Scie systeméw edukagji i nauki w réznych krajach, jak réwniez mogq
by¢ ograniczane przez narodowe zapisy i polityke naukowg. Oznacza
to, ze jej akceptacja moze by¢ mozliwa jedynie w czgdci.

Wolnos$¢ akademicka w Polsce

Wolnos¢ akademicka w jej szerokim rozumieniu ma sie w Polsce
catkiem dobrze. Potwierdza to rowniez raport przygotowany dla Par-
lamentu Europejskiego w marcu 2023 roku. Tzw. Ustawa 2.0 wpro-
wadzona w 2018 roku przez Sejm data uczelniom znacznie wigk-
523 autonomie, niz miato to miejsce wczesniej, zblizajac model pol-
skich uniwersytetdw do modelu Humboldta. Jest to praktyka dos¢
powszechna, zwfaszcza w krajach Europy Zachodniej i Pdtnocnej.
Dzieki temu nastapita decentralizacja zarzadzania szkolnictwem wyz-
szym i nauka, a polskie uniwersytety uzyskaty zdolnos¢ decydowa-
nia 0 swojej strukturze wewnetrznej, modelu zarzadzania, kwestiach
budzetowychiwielu innych. Kwestie wolnosci naukowych sa, na pew-
nym ogdlnym poziomie, regulowane przez Prawo o szkolnictwie wyz-
szym oraz Ustawe o Polskiej Akademii Nauk. Nalezy jednak podkre-
li¢, ze requlacje w kwestii wolnosci akademickiej nie mogg by stoso-
wane lokalnie, np. przez rektoréw uczelni wyzszych, dyrektorow jed-
nostek naukowo-badawczych iin., lecz powinny miec charakter usta-
wowy. Nie zawsze jednak zapisy Sztokholmskiej Karty, popartej przez

Akademig Mtodych Uczonych PAN, oraz krajowe i miedzynarodowe
zapisy konstytucyjne, moga w catosci byc przestrzegane w Polsce.

Gdy rozpatrujemy pewne szczegdlne wspétczesne przypadki,
okazuje sie, ze do ograniczania wolnosci naukowej dochodzi requ-
larnie réwniez w naszym kraju. Z drugiej strony takie ograniczenia
wrecz nalezy wprowadzac, kiedy mowa o pewnych kontrowersyjnych
praktykach. Trafne podsumowanie wielu spor-
nych kwestii dotyczacych wolnosci akademic-
kiej zawarto w poprzednio przytaczanym opraco-
waniu dla PE. Autorzy tego dokumentu dyskutuja
nie tylko sprawe mierzalnosci wolnosci akademic-
kiej z wykorzystaniem odpowiednich indeks6w,
ale tez o réznicach w interpretacji poje¢ wolno-
Sci akademickiej, rowniez w kontekscie narodo-
wym. Dyskusja na temat akceptacji Sztokholm-
skiej Karty przed jej poparciem toczyta sie row-
niez wsrdd cztonkow Akademii Mtodych Uczo-
nych PAN oraz nadal trwa z cztonkami Szwedz-
kiej Mtodej Akademii.

Kontrowersyjne tematy
Zapis Sztokholmskiej Karty w kwestii wolnosci
nauczania brzmi: ,Swoboda naukowcéw w usta-
laniu tresci nauczania, metod uczenia i form oce-
niania”. Zaczne zatem od prozaicznych ograniczen, ktore okreslaja
stosowne dokumenty Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
pracownik uczelni ma mozliwos¢ proponowania nowych przedmio-
téw i programéw nauczania, ale wymaga to procesu kilkustopnio-
wej weryfikagji i zatwierdzenia tresci ksztatcenia przez rozne gre-
mia, poczynajac od rady dyscypliny w danym uniwersytecie, a kori-
czac na resorcie nauki. Wykfadowca nie ma oczywiscie catkowitej
swobody w ksztattowaniu tresci ksztatcenia, powinien podazac za
wypracowang w danej uczelni lub przez dang dyscypline strategia.
Takie ograniczenia s zrozumiate i w petni uzasadnione przyjetym
w naszym kraju modelem. Istnieja jednak precedensy w najnowszej
historii polskiego szkolnictwa wyzszego o wiele bardziej szkodliwe
i niebezpieczne, w przypadku ktdrych nieprecyzyjnosc okreslen wol-
nosci akademickiej moze by¢ uznana za ,otwarcie furtki” do naduzy¢
i niekorzystnych dla nauki praktyk.
Mowa o pogladach pseudonaukowych lub wrecz nienaukowych
i nieetycznych, z ktorymi wspétczesna nauka walczy, ale ktére od
czasu do czasu przenikaja w mury uniwersyteckie. Dia przykfadu, pod
koniec 2018 roku media, w tym ,Forum Akademickie”, opisywaty
sprawe pseudonaukowych wyktadow na kilku polskich uczelniach
dotyczacych gtownie zagadnieri z zakresu nauk o zdrowiu, w tym
temat6w szczepionek, budzacych emocje réwniez w Srodowisku
naukowym. Nasilito sie to podczas pandemii COVID-19. W tym cza-
sie doszto m.in. do incydentéw na Uniwersytecie Kazimierza Wiel-
kiego w Bydgoszczy dotyczacych przekazywania nienaukowych infor-
macjiw postaci wyktadow na temat samej pandemii oraz szczepionek,
anawet nawigzywania do teorii spiskowych, m.in. dziatari pewnej taj-
nej grupy, majacej na celu depopulacje Polakow. Nalezy jednak uzna,
ze takie przypadki majq charakter incydentalny i nie nalezy dopatry-
wac sie tutaj trendow i umysinosci. Cieszy réwniez, ze powstaja proby
ograniczania tego typu praktyk i edukowania w zakresie przeciwdzia-
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tania szerzeniu nienaukowych pogladéw. Katedra Filozofii i Metodo-
logii Nauk Politechniki Gdaniskiej uruchomita w tym celu przedmiot
na drugim stopniu studiow pod nazwa ,Mity i magia w nauce, czyli
skad sie biora teorie spiskowe i pseudonaukowe”.

Wyjatkiem od powyzszych przypadkéw sa proby wptywu poli-
tycznego na wolno$¢ naukowa oraz jej ograniczanie celem uzyska-
nia pewnych politycznych korzysci. W ostatnim czasie zdarzaty sie
sytuacje w polskim srodowisku naukowym, ktére mozna uznac za
ograniczenie wolnosci badan naukowych oraz ich upowszechniania.
Mowa o gtosnych sprawach dotyczacych historii nowozytnej i nauk
politycznych, ktére dotyczyty publikacji i wyktadow na tematy zwia-
zane z postaciami i wydarzeniami z okresu Il wojny Swiatowej. 0 naru-
szaniu wolnosci akademickiej w Polsce poprzez wptywy polityczne
na nauke wspomina przytaczany juz raport, jednak nalezy uznac, ze

prawo do nauczania, prowadzenia badan naukowych i komunikowa-

nia ich wynikow jest w Polsce przestrzegane.

Nalezy zatem zastanowic sie, czy prawa konstytucyjne i wolno-
Sciowe, zagwarantowane przez Konstytucje RP i odpowiednie doku-
menty europejskie, a takze postulaty zawarte w popartej Karcie Sztok-
holmskiej, s3 wystarczajaco precyzyjnie sformutowane, aby chronic
naukowcdw i spoteczenistwo przed tamaniem wolnosci akademickich?
Czy nie powinny by zaktualizowane i uécislone w Swietle zmienia-
jacych sie srodkéw komunikacji, nasilenia szerzenia informagji nie-
naukowychi przypadkow komunikowania tych informacji w murach
publicznych uniwersytetow? Mimo przytoczonych w tekscie przykta-
déw, wolnosc polskiej nauki jest na poziomie dobrym, co potwierdza
cytowany raport dla Parlamentu Europejskiego z marca 2023. Obecna
sytuacja w tej kwestii wydaje sie zmienia¢ na lepsze. Powyisze pyta-
nia wymagaja jednak debaty nad udoskonaleniem obowigzujacych
zapiséw prawnych, aby chronity wolnosci akademickie w sposéb
optymalny, majac na uwadze przytoczone ograniczenia.

Karta Sztokholmska Wolnosci Akademickiej

Aby sprostac wyzwaniom gospodarczym, instytucjonalnym
i politycznym stojacym przed srodowiskiem akademickim, wzy-
wamy nasze rzady i instytucje zajmujace sie nauka i szkolnictwem
wyzszym do ochrony wolnosci akademickiej i zwigzanych z nig
praw:

Wolno$¢ nauczania: wolnos¢ uczonych w ustalaniu tresci edu-
kacyjnych, metod uczenia i form oceniania.

Wolnos¢ badani: wolnos¢ badaczy w definiowaniu zagadnien
badawczych i realizowaniu ich przy uzyciu wybranych przez sie-
bie metod badawczych.

Wolno$¢ upowszechniania: wolnos¢ naukowcow do angazo-
wania sie w oparta na dowodach komunikacje ze wspétpracow-
nikami, spoteczno$ciami naukowymi i szersza publicznoscig oraz
do swobodnego wyboru sposobu, w jaki to robia.

Ochrona tych wolnosci wymaga:

« ochrony prawnej;

«  dostepnosci finansowania badari opartych na ciekawosci, row-
nolegle zinnymi rodzajami finansowania;

« wystarczajacych zasobow dla funkcjonalnego $rodowiska
pracy;

przejrzystego, niezaleznego i prowadzonego przez naukow-

cOw procesu rekrutagji;

dostepnosci bezpiecznego i statego zatrudnienia;

- wspdinego zarzadzanie, tj. prawa naukowcéw do udziatu

w podejmowaniu decyzji w swoich instytucjach.
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Zdajemy sobie sprawe, ze wolno$¢ akademicka nie jest abso-
lutna i wiaze sie z obowiazkami, w tym przestrzeganiem stan-
dardéw zawodowych i etycznych. Wolnos¢ akademicka wiaze sie
zobowiazkiem tworzenia inkluzywnej, kolegialnej i odpowiedzial-
nej spotecznosci akademickiej, sprzyjajacej ciekawosci i wymianie.

Poprzez te karte zobowiazujemy sie do realizacji wizji wolnego
Srodowiska akademickiego.

Sygnatariusze:

Jonge Akademie (Bruksela, Belgia), Det Unge Akademi (Kopen-
haga, Dania), Nuorten Tiedeakademia (Helsinki, Finlandia),
Eesti noorte teaduste akadeemia (Tallinn, Estonia), Die Junge
Akademie (Berlin, Niemcy), Global Young Academy (Halle,
Niemcy), Fiatal Kutatok Akadémidja (Budapeszt, Wegry), Latvi-
jas Jauno zinatnieku apvieniba (Ryga, totwa), Sveriges Unga
Akademi (Sztokholm, Szwecja), Die Junge Akademie Schweiz
(Berno, Szwajcaria), De Jonge Akademie (Amsterdam, Holan-
dia), Akademiet for yngre forskere (Oslo, Norwegia), Akademia
Mtodych Uczonych PAN (Warszawa, Polska), Romanian Young
Academy (Bukareszt, Rumunia), Young Academy of Europe (UE),
The RSE Young Academy of Scotland (Edynburg, Szkocja), Aca-
demia Joven de Espaiia (Madryt, Hiszpania), LMA Jaunoji aka-
demija (Wilno, Litwa),UK Young Academy (Londyn, Wielka Bry-
tania), Akademie der Wissenschaften in Hamburg (Hamburg,
Niemcy).
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Uniwersytet SWPS przegral proces
wytoczony aktywiScie. Chodzi o stynny
namiot Kurdow

SWPS  22.07.2024, 12:01

a Rafal Gorski

0 W arszawski sad nie zgodzil sie z argumentacja
Uniwersytetu SWPS, ktory twierdzil, Zze Rafal

O

+ Uniwersytet SWPS (WALDEMAR GORLEWSKI)

REKLAMA

Rudnicki, jeden z administratoré6w strony Kurdystan.info,

zamieszczal na tym portalu informacje podzegajace do
X nienawisci.
Uczelnia zarzucata aktywiscie, ze za poSrednictwem mediow
@ spoleczno$ciowych rozpowszechniat tresci nieprawdziwe i godzace w

dobre imie SWPS. Twierdzila, Ze posty, ktore Rafal Rudnicki
umieszczal na stronie kurdystan.info, antagonizowaty spolecznoéc

KURDYSTAN

pROCES  SLAPP akademicka i podzegnaly do agresji na tle narodowo$ciowym.

SWPS SAD
TURCIA Proces toczyl sie w postepowaniu karnym ze slynnego artykutu 212
kodeksu karnego, czesto wykorzystywanego przez politykow i
korporacje do zamykania ust mediom. Sad Rejonowy dla Warszawy
Srédmiescia uniewinnil jednak Rafata Rudnickiego od zarzutu

zniestawienia Uniwersytetu SWPS.

REKLAMA
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Uniwersytet SWPS pozwal administratora strony
kurdystan.info. O co chodzito?

Zeby zrozumieé, o co chodzi, trzeba sie cofnaé do maja 2019

r. Uczelnia organizowata wtedy kolejng edycje Miedzynarodowego
Festiwalu Uniwersytetu SWPS. Podczas imprezy studenci z
kilkunastu krajow promuja swoja kulture na specjalnych stoiskach.

Pierwszy raz mieli wzig¢ w nim udzial Kurdowie.

Kurdowie nie beda mie¢
swojego namiotu na
festiwalu SWPS. Bo... jest
juz namiot turecki

D ZAPISZ NA POZNIE]

Wladze uczelni nie pozwolily jednak na prezentacje kurdyjskiej
kultury w osobnym namiocie, powolujac sie na obawe przed
wywolaniem niepokoju i antagonizméw wsrdd studentow. W zamian
zaproponowaly, ze moga przylaczy¢ sie do stoiska irackiego badz
tureckiego. Kurdowie sie nie zgodzili. Wedtug nich uniwersytet,
podejmujac taka decyzje, miat ulec pres;ji tureckich studentéw. To

wlasdnie o tym pisatl portal kurdystan.info.

Po serii negocjacji uczelnia zgodzila sie na osobny namiot, ale

Kurdowie nie mogli eksponowaé swoich barw narodowych.

Przypomnijmy - Kurdowie to jeden z najwiekszych narodéw, ktory
nie ma swojego panstwa. Najwiecej z nich - okolo 12-15 mln -
mieszka ich w Turcji. Zyja tez w Iranie, Iraku, Syrii. Od kilku

dziesiecioleci politycznie i zbrojnie walczg o niepodleglosé.

REKLAMA

Jednym z administratoréw strony kurdystan.info jest Rafal Rudnicki.

Po serii krytycznych artykuléw na temat Uniwersytetu SWPS w
sprawie Kurdéw, to jemu, a nie wlascicielowi strony, uczelnia
wytoczyla proces karny o znieslawienie. Do sprawy wlaczyla sie tez

ambasada Turcji. Wydala o§wiadczenie, ze osoby, ktérym zalezy na

REKLAMA
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kurdyjskim stoisku, sa powiazane z organizacjami separatystycznymi

zwalczajacymi turecki rzad.

Stodko-gorzki wyrok sady w sprawie Uniwersytetu
SWPS

Chcesz wiedzie¢,

czym zyje Warszawa?

Zapisz si¢ na nasz poranny
newsletter lokalny, a nic Cie nie
ominie!

Pole e-mail jest wymagane!

Administratorem danych osobowych
podanych przy zapisaniu sie na newsletter
jest Wyborcza sp. z 0.0. z siedzibg w...
Wigcej

Regulamin Ustugi Newsletteréw

Zobacz przykladowy newsletter

Proces toczyt sie za zamknietymi drzwiami. W uzasadnieniu sad
przyznal, ze treéci publikowane na portalu kurdystan.info byly
faktami, a nie - jak wnosili prawnicy reprezentujacy SWPS -
krzywdzacymi opiniami. Ponadto sad uznal, Ze nie sposob przypisaé
treéci zamieszczanych na portalu tylko jednej osobie i nie da sie
jednoznacznie stwierdzi¢, czy Rafal Rudnicki byt autorem
konkretnych postéow, mimo Ze przed sadem zeznal, iz linia

redakcyjna portalu byla z nim konsultowana.

* Wyrok w sprawie SWPS v.s Rafal Rudnicki aktywista kurdystan.info Rafal Gorski

Wyrok mial jednak wymiar stodko-gorzki. Podczas procesu obrona
Rudnickiego wnosila, Ze uczelnia stosuje wobec niego tzw. SLAPP
[proba wyciszania niewygodnych faktow - red.]. Podkres$lala, ze

wielokrotnie wnosila o pelng jawno$é procesu.

REKLAMA

REKLAMA

Ze schowk:

Ucieklam z synkiem przed
Barnevernet. "Zeby uwierzy¢,
trzeba to przezy¢ samemu" i

BARNEVERNET
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ZAJRZYJ DO SCHOWKA

Na poczatku stycznia do SWPS zostal wystosowany list otwarty

wzywajacy do jawnos$ci postepowania sagdowego z uwagi na to, ze REKLAMA

dzialania uniwersytetu prowadza do ttumienia debaty publicznej i
przypominaja wtasnie SLAPP. Pod apelem podpisalo sie ponad stu
akademikow, m.in. z Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu
Warszawskiego, Polskiej Akademii Nauk oraz kilku doktorow i

profesorow z SWPS.

Sad nie podzielil jednak w tej sprawie zdania obrony.

- Kamien spadl mi z serca i w tym sensie jestem zadowolony z
wyroku - moéwi "Wyborczej" Rafal Rudnicki. - Niemniej jesli chodzi o
uzasadnienie sadu w kwestii SLAPP-u, kompletnie sie z nim nie

zgadzam. Mam wrazenie, ze sad probowat te sprawe symetryzowad.

REKLAMA

Wyrok jest nieprawomocny.

Redagowata Edyta Rézanska

1
& Zapro$ znajomych do dyskusji
f Odblokuj dostep do tekstu swoim znajomym
X Wpisz adres wybranej osoby, a my wysSlemy jej bezplatny
dostep do tego artykulu
< Wpisz adres e-mail
KURDYSTAN
PROCES SLAPP
SWPS SAD Nie przechowujemy adresu e-mail, ani nie uzywamy go do celéw marketingowych

TURCIA

REKLAMA

Agata Zelazowska poleca
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Co zrobic, aby w Polsce
realizowano wiecej grantow
ERC?

Powinni§my wspiera¢ uczonych, ktérzy wniesli juz
wkiad do nauki Swiatowej i mogqg by¢€ postrzegani
jako liderzy w swoich dziedzinach. Wiasnie takich
kandydatow, ktérych dorobek naukowy da sie
poréownac z osiggnieciami zdobywcow grantow w
danej tematyce badawczej, trzeba motywowaé
do udziatu w konkursach. Warto tez korzystac z
doswiadczen coraz liczniejszej grupy polskich
laureatéw konkurséw réznych kategorii — pisze

prof. Karol Zyczkowski z Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Centrum Fizyki Teoretycznej
PAN.

Fot. Pawet Wodnicki

W roku 2008 miatem okazje uczestniczy¢ w pracach panelu PE2 oceniajgcym wnioski o granty ERC Advanced w dziedzinie
fizyki. Swoje doSwiadczenia opisatem w artykule Szanse Polakow na granty European Research Council opublikowanym w
+Forum Akademickim” w roku 2009. Cho¢ od tego czasu minegto juz pietnascie lat, wiele dwczesnych obserwacji i tez pozostaje
nadal aktualnych.

Analizujqc stabe wyniki polskich naukowcdw w pierwszych konkursach ERC w latach 2007-2008 pisatem: ,w zestawieniu
»Liczba zwycieskich wnioskédw na liczbe naukowcdw« Polska zajmuje samodzielne pierwsze miejsce od kohca: o ile na Cyprze i
w Szwajcarii grant ERC zdobyt co 1000 naukowiec, to w Polsce ten wskaznik byt 50 razy gorszy”.

Od tego czasu realizowanych w Polsce grantdw ERC przybyto, a o pewnym sukcesie mogg mowic¢ mitodzi badacze, ktdrzy w
konkursach dla naukowcow do 7 lat po doktoracie zdobyli w latach 2007-2024 tgcznie 46 grantéw Starting (dane za KPK PB
UE). Jednakze w otwartym konkursie dla dodwiadczonych badaczy udato nam sie w tym okresie zdoby¢ dla Polski jedynie 13
grantdow ERC Advanced. Aby jednak wskaza€ pewien punkt odniesienia dodam, ze jeden europejski uniwersytet — KU Leuven w
Belgii — zdobyt w tym czasie 196 projektow ERC.

Dlaczego wyniki polskich naukowcdw w tych konkursach pozostajg znacznie ponizej naszych ambicji i oczekiwan? Polska
nadal nie jest postrzegana w Europie jako kraj, w ktdrym uprawia sie nauke na Swiatowym poziomie, a dokonania polskich
badaczy, zwtaszcza starszego pokolenia, trudno pordwnac z osiggnieciami najlepszych uczonych kontynentu.

Uczestniczgc w pracach panelu ERC Advanced w roku 2008, nabratem pewnosci, ze moj start w takim konkursie nie miatby
wtedy sensu, gdyz w mojej dziedzinie fizyki teoretycznej tatwo wskazac olbrzymiq grupe osdb o niewspbotmiernie wiekszych
osiggnieciach. W ciggu minionych 15 lat udato mi sige jednak uzyska¢ nowe wyniki i zwigkszy¢€ ich rozpoznawalnos¢ takze poza
wqskq dziedzing wiedzy. Po przeglqdnieciu list laureatdw konkursu ERC Advanced w mojej tematyce za ostatnie 5 lat i
pordownaniu ich dokonan z moimi, zdecydowatem sie na start w konkursie jesieniq 2022.

Merytoryczny opis projektu przygotowywatem przez prawie pie€ miesiecy wiosng 2023 roku. CzeS€ naukowq poprawiatem
kilkakrotnie, precyzujgc sformutowanie celu projektu, stopniowo dodajqc referencje oraz ulepszajqc diagramy i rysunki, aby
optymalnie wykorzysta¢ cato$é limitdw objetosci obu czesci wniosku: krétkiego opisu A (ocenianego w pierwszym etapie
konkursu) oraz petnego wniosku B (istotnego jedynie w drugim, decydujgcym etapie konkursu). Finansowo-administracyjng
cze$¢ wniosku pomagat przygotowaé Sebastian Bgk z Centrum Wsparcia Nauki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Dzigki jego
kompetentnym wskazdwkom i radom udato sie nam doS¢ szybko uzupetni€ budzet projektu oraz przygotowac niezbedne
dokumenty i oSwiadczenia. Pierwszym sukcesem wniosku ztozonego w maju 2023 byta informacja, ze wniosek jest prawidtowy
pod wzgledem formalnym i bedzie rozpatrywany.

W listopadzie 2023 r. uzyskatem z ERC informacije, ze modj wniosek zostat zakwalifikowany do Il etapu konkursu. Wczesniejsze
doSwiadczenia z pracy w panelu ERC byty pomocne, cho€ od tego czasu sktad panelu zmienit sie juz kilkakrotnie, a reguty
konkursu w panelu Advanced takze ulegty modyfikaciji: teraz czekat mnie interview online, ktory przed epidemiqg
przeprowadzano w siedzibie ERC w Brukseli wytgcznie z kandydatami do grantow Starting i Consolidator.

Termin prezentacji wyznaczono na potowe lutego, wiec miatem ponad 2 miesigce czasu, aby sie do niej przygotowac. Zdalne
spotkanie z panelem zebranym w siedzibie ERC rozpoczynatem prezentacjq projektu, na ktdérg przeznaczono 10 minut.
Przygotowatem 10 slajdéw i wielokrotnie powtarzatem swoje wystqgpienie z pomiarem czasu, wiec nie miatem problemu ze
zmieszczeniem sie w limicie. O ile ta czeS¢ przestuchania poszta mi sprawnie, wkrotce okazato sig, ze za mato uwagi
pos$wiecitem przygotowaniu odpowiedzi na zadawane pytania. Cze$¢ z nich byta standardowa (przyktadowo: Jakie sq gtéwne
cele projektu? Czym proponowana metodologia rézni sie od tej wykorzystywanej w innych grupach badawczych pracujgcych
nad podobnymi problemami? Skoro czes€ postawionych problemodéw badawczych jest znana od dawna, jakie mam
przestanki, ze uda mi sie osiggnqc¢ wyniki nieuzyskane do tej pory? Jakiego rodzaju ryzyko moze pojawic sie podczas realizacji
projektu i jakie sq $rodki zaradcze lub awaryjny plan dziatan?), ale druga czesé pytan dotyczyta konkretnych szczegotéw
projektu i Swiadczyta o wysokiej kompetencji pytajgcych.

Po zakohczonym interview miatem wyraznie odczucie niedosytu, gdyz szybko zorientowatem sig, ile waznych argumentéw nie
udato mi sie przedstawic. Prawdopodobnie z tego powodu moje nazwisko nie znalazto sie na pierwotnej liScie laureatow
konkursu ogtoszonej w kwietniu. Wtedy otrzymatem jedynie wiadomosc¢, ze moj projekt znalazt sie na liscie rezerwowej, a
ostateczne potwierdzenie jego finansowania otrzymatem w czerwcu br.

Wspominajqc drugi etap konkursu, widzeg, ze gdybym miat raz jeszcze przygotowywac sie do takiego spotkania online,
spisatbym na kartce 2-3 hasta dotyczqce kazdego z 5—-8 standardowych pytan. W taki sposdb mozna utatwi€ sobie krotkq,
konkretnq i uporzgdkowang wypowiedz oraz zmniejszyC ryzyko przeoczenia kluczowych argumentéw. A przed rozmowq z
panelem ERC warto przetrenowac wystgpienie przed gronem kompetentnych kolegdéw wcielajgcych sie w role panelistow.
Sam nie korzystatem z takiej mozliwosci, co nie byto dobrg decyzjq.

Co mozna zrobi€, aby w Polsce realizowano wigcej grantdw ERC? Na oficjalnej witrynie ERC znajdziemy stwierdzenie, ze w
grantach Advanced: ,the Principal Investigators should be exceptional leaders in terms of originality and significance of their
research contributions”. Dlatego powinniSmy wspiera¢ uczonych, ktdrzy wniesli juz wktad do nauki Swiatowej i mogq by¢
postrzegani jako liderzy w swoich dziedzinach. | wtasnie takich kandydatdéw, ktérych dorobek naukowy da sie poréwnac z
osiggnieciami zdobywcow grantdw w danej tematyce badawczej, trzeba motywowac€ do udziatu w konkursach. Warto tez
korzystaC€ z doSwiadczeh coraz liczniejszej grupy polskich laureatdw konkursdw réznych kategorii.

W Polsce dobrze dziata Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE, lecz z drugiej strony wsparcie udzielane
najlepszym polskim uczonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie jest wystarczajgce. Po otrzymaniu
wiadomosci, ze awansowatem do Il etapu konkursu, dostatem informacije, ze w zwiqzku z tym moge startowac w

konkursie ,Granty na Granty”. Pomyst utworzenia przez ministerstwo takiego schematu dofinansowania dla uczonych, ktérzy
osiggneli juz pewien sukces, jest bezwzglednie stuszny. Jednakze jego realizacja, uwarunkowana przepisami wykonawczymi,
zupetnie chybiona.

Whniosek nalezy sktadacC w terminie 60 dni od dnia otrzymania zaproszenia do Il etapu konkursu ERC. Zamiast koncentrowac
sie na dobrym przygotowaniu do Il etapu konkursu ERC, ,wyrdzniony badacz” zmuszany jest do przygotowania w tym czasie
kolejnego wniosku i wypetniania tabelek z kosztorysem. Co wiecej, rozliczane sq jedynie koszty ,zwigzane z opracowaniem
whniosku projektowego, poniesione w okresie 12 miesiecy przed jego ztozeniem na wezwanie konkursowe”, a jednorazowy
dodatek do wynagrodzenia dla wspdbtpracownikdw przystuguje jedynie aktualnie zatrudnionym pracownikom uczelni. W moim
przypadku czeS¢ wniosku o grant powstata na bazie wspotpracy z osobami, ktére wtedy pracowaty juz poza UJ, wiec nie
bytbym w stanie wnioskowa¢ o dodatek dla tych osdb, rzeczywiScie pomocnych w przygotowaniu wniosku, aby w ten sposob
docenicC ich prace.

Przepisy wykonawcze konkursu ,Granty na Granty” pozwalaty tez na wnioskowanie o dodatkowe wynagrodzenie dla autora
projektu. Podzielam poglqd, ze dobrq prace nalezy nagradzac. Dlatego tez, gdybym od Pana Ministra otrzymat nagrode za
sukces w | etapie konkursu ERC, to bym jq przyjat. | szczerze podziekowat. Natomiast pomyst, abym sam pisat wniosek o
nagrode pienieznq dla siebie, wydat mi sie na tyle niestosowny, ze postanowitem zrezygnowac z udziatu w tym konkursie.

Aby koncepcja ,grantdw projakosciowych” mogta dziata¢ i efektywnie sktania¢ dobrych uczonych do przystepowania do
konkurséw ERC, jej zasady nalezy gruntownie uprosci¢. Taki grant powinien by¢ przyznany przez ministerstwo (za
posrednictwem rektora | dyrektora instytutu) kazdemu uczestnikowi Il etapu konkursu ERC, bez koniecznoéci wypetniania
jakichkolwiek formularzy oraz przygotowywania wnioskdw i kosztoryséw. Wystarczytby jedynie list z ministerstwa do autora
whniosku z gratulacjami udziatu w Il etapie konkursu ERC z jednoczesnqg informacjq o przyznaniu nagrody oraz projakoSciowego
dofinansowania ,Granty na Granty”. Wiele projektow zakwalifikowanych do Il etapu konkursu ERC nie otrzymuje finansowania,
wiec taka informacja otrzymana juz po udziale w konkursie moze nieco pocieszy¢ badaczq, ktéremu Il etap konkursu nie
poszedt dobrze, i zacheci€ go do ulepszenia wniosku i ponownego startu w kolejnej edycji konkursu.

Taki grant powinien pozwoli¢ na rozliczanie kosztéw zwigzanych z dalszq dziatalnosciqg naukowq (wyjazdy na konferencje oraz
warsztaty w kraju i za granicq, odwiedziny w innych grupach badawczych, podejmowanie gosci w macierzystej jednostce),
poniesione w okresie do 18 miesiecy od daty przyznania ,Grantu na Grant”. Aby ,projakoSciowo” zacheci¢ badacza do prac
nad kolejnym wnioskiem ERC, warto finansowac koszty takiej dziatalnosci w przysziosci. Pewng sume mozna przeznaczy¢ na
nagrode dla autora wniosku oraz wspotpracownikdw zaangazowanych w jego przygotowanie. Te uproszczone reguty utatwiq
nagrodzonemu podjecie decyzji o ponownym starcie w konkursie i jeszcze lepsze przygotowanie sie do niego. Ponadto zasady
Lpatrzenia w przdd” bedq korzystne dla administraciji i ksiggowosci jednostki, ktdra nie bedzie narazona na ktopoty zwigzane z
przeksiegowaniem faktur i rachunkdédw wstecz.

W moim przekonaniu — osoby startujgcej w Il etapie konkursu ERC w lutym 2024 — zmiana regut funkcjonowania systemu
,Granty na Granty” wedle powyzszych propozycji bedzie miata duze znaczenie projakosciowe, gdyz zoptymalizuje sposbb
wykorzystania Srodkdw finansowych przyznawanych przez ministerstwo i bez zadnych dodatkowych naktaddw zwigkszy
docelowo szanse na kohcowy sukces polskich wnioskdw o granty ERC.

A sukces w konkursie o granty ERC kazdej kategorii jest mozliwy!

Karol Zyczkowski

Prof. Karol Zyczkowski z prestizowym ERC
Advanced Grant

Prof. Karol Zyczkowski z Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Centrum Fizyki
Teoretycznej PAN otrzymat prestizowy ERC

Advanced Grant. Bedzie badat struktury,
ktére moga byc istotne dla rozwoju teori

informacji kwantowej oraz technologii
kwantowych.
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Na uczelni gdzie pracowatem nie byto zadnego wsparcia administracyjnego w przypadku sktadania grantéw ERC :) To mowi samo za
siebie, a byta to uczelnia z top5 w Polsce.
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AKADEMICKIE

AktualnoSci

Doktorantka Collegium Medicum UMK nadal na Zobacz rowniez
czele DFUM
23 Doktorantka Collegium Medicum UMK
Lipca nadal na czele DFUM
Matgorzata Grochocka, doktorantka Szkoty Doktorskiej Nauk Medycznych i Nauk o ——
Zdrowiu Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, zostata wybrana na 22 Prezes PAN: To ustawa niszczgea
przewodniczgcq Doktoranckiego Forum Uczelni Medycznych. To jej trzecia kadencja Hpca Akademie!
na tym stanowisku.
22 Konkurs na najlepszq prace doktorskqg na
Hipca temat granic w XX wieku
Zjazd sprawozdawczo-wyborczy Doktoranckiego Forum Uczelni Medycznych odbyt sie w
bydgoskim Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. 22 Co zrobié, aby w Polsce realizowano wigcej
Przewodniczqcg na kadencije 2024/2025 zostata wybrana — po raz trzeci z rzedu — mgr Lipca grantow ERC?
) Matgorzata Grochocka, doktorantka Szkoty Doktorskiej Nauk Medycznych i Nauk o | SPRAWY NAUKI |
Zrédto: Facebook/DFUM J _ . . . . Y . J Y y . . 29 il N
Zdrowiu Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy Uniwersytetu Mikotaja . Projekt nowelizacji ustawy o Polskiej
. . . . . . . . ) gt Akademii Nauk
Kopernika w Toruniu. Zasiada w Radzie Doradczej Krajowej Reprezentacji Doktorantow,
nalezy tez do Zespotu ds. komunikacji Krajowej Reprezentacji Doktorantéw. Byta przewodniczgcq komitetu organizacyjnego 29
. . e : . . e . ; Naukowcy z tukasiewicz — KIT opracujqg
6th International MEDical Interdisciplinary Congress — IMEDIC 2023. Zwigzana jest z Katedrqg Dermatologii i Wenerologii na Lipca nowoczesne leki na raka piersi
Wydziale Lekarskim CM UMK.
22 Instytut PAN w Olsztynie liderem unijnego
. ) . . . . Lipca projektu CROSSPATHS
Do Zarzqdu weszli ponadto: lek. Joanna Smolarczyk ze Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach oraz mgr inz.
Karolina Buszka z Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. 19
' Doktoranci wracajg na wydziaty
ipca

Doktoranckie Forum Uczelni Medycznych to ogdlnopolska organizacja zrzeszajgca delegatdw reprezentujgcych samorzgdy

doktorantéw uczelni nalezqgcych do Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych (KRAUM) oraz V Wydziat Polskiej L] 9 PRz Racing Team zaprezentowat swoj
. : B : . : . B . Ipca ‘ '
Akademii Nauk, blisko wspétpracujgca i zwigzana z Krajowq Reprezentacjq Doktorantéw. Forum utworzone zostato 22 lipca pierwszy bolid elektryczny
2017 roku na mocy deklaraciji zatozycielskiej podpisanej w todzi. Jego cztonkami sg obecnie:
L] 9 Czy bakteriofagowy opatrunek pomoze w
ipca

leczeniu groznie zakazonych ran skory?

Gdanski Uniwersytet Medyczny;
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie; zobacz wigcej >
Sigski Uniwersytet Medyczny w Katowicach;

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku;

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu;

Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Sigskich we Wroctawiu;

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum w Bydgoszczy;

Uniwersytet Medyczny w Lublinie;

Uniwersytet Medyczny w todzi;

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Jagiellonski, Collegium Medicum

V Wydziat Polskiej Akademii Nauk
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Organizacja reprezentuje Srodowisko doktorantdw uczelni medycznych poprzez wymiane informaciji, organizacje
przedsiewzie€ naukowych, opiniowanie i wystepowanie z propozycjami aktdéw prawnych.
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